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4. Olen LEADER tegevusrihmas... (mitmed voimalikud vastused)

Jjuhatuse liige 3 -
tegewuht 1050/
meetmespetsnahst noustaja vms e e —————
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5. LEADERIiga olen seotud

alla aasta 10.5%
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Palun hinnake oma igapaevast LEADERIiga seotud tegevust - Mil maaral tunnete, et t60, mida
tegevusrihmas teete, on tahtis?
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Palun hinnake oma igapaevast LEADERIiga seotud tegevust - Kas Teie hinnangul on tegevusriihmade vahel h
koostoo?
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Palun hinnake oma igapaevast LEADERIiga seotud tegevust - Mil maaral tunnete, et saate oma arvam
ettepanekuid Liidule avaldada?
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alun hinnake oma igapaevast LEADERIga seotud tegevust - Mil maaral tunnete ennast Eesti LEADER Liidu os:
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Palun hinnake oma igapaevast LEADERIga seotud tegevust - Mil maaral tunnete, et olete LEADERI olulistes

otsustest, muudatustest vai tulevikuplaanidest aegsasti informeeritud?
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Palun hinnake oma igapaevast LEADERIiga seotud tegevust - Mil maaral tunnete, et omate piisavalt

informatsiooni selleks, et oma t66d hasti teha?
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i1lun hinnake oma igapaevast LEADERIiga seotud tegevust - Mil maaral on LEADERI kuvand Uhiskonnas positii
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Palun hinnake oma igapaevast LEADERIiga seotud tegevust - Mil maaral on LEADER Liit suutnud probleeme
juhtumeid lahendada?
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Millised on peamised teie tood
takistavad voi hairivad tegurid?

REM ja PRIA erinevad maaruse tolgendused

e Pidevad maarusemuudatused

e Taotlejatele on vaja koolitusi lihtsustatud
kulumeetodi osas, eesmarkide ja
tulemusnaitajate seadmise osas.

e Segadus oOigusaktide tolgendamisega.
Puuduvad voi puudulikud
juhendmaterjalid

e PRIA peataolek hairib praegu vaga palju
meie tood. Maaruse koostamisega jaadi
hiljaks ning tundub, et selle koostamisel
PRIA ja REM omavahel koostood ei
teinud, sest rakendamise osas on praegu
vaga palju PRIA suvalist ja
ebakompetentset tolgendamist.




Millised on peamised teie tood
takistavad voi héirlvad tegurid?

BUROKRAATIA

e E-Pria aeglased arendused

e Uue perioodi projektitoetusteks PRIA
otsusel antud toetustest puudub
KTRil ulevaade.

e Susteemi “uuendamine”

e info saamine votab aega

e Ulereguleeritus

e PRIA ei suuda antud lubadusi pidada.

e PRIA suhtumine LEADERisse on
vorreldes varasema perioodiga palju
halvenenud.

e PRIA peab ennast ulimaks, koostoo
LEADERiga on vaid deklaratiivne.




Millised on peamised teie tood
takistavad voi hairivad tegurid?

RESSURSIPUUDUS / VAIKSUS

e Hairiv on rahaliste vahendite
nappus, mis teeb too tegemise
keeruliseks

—_—



Takistavad voi hairivad tegurid 2018

INIMESED / KOOSTOO

e Erinevate tegevusgruppide erinev
koostoovalmidus ja -tahe

e Kohati naljakad omavahelised
sénavotud tegevusgruppide vahel
mis nditab et Uhtsust ei ole.

e Koostoosuhted
naabertegevusgruppidega on
leiged, raske on koostood teha.

e Tegevusgruppide tegevjuhtidel ja
juhatustel on erinevad
tookultuurid, see pidurdab
moéningal mddral koostood.




Kommunikatsioonikanalid

Koht Punktid
_-E-post o
111
117

-'E-DOStI list

—‘Kolmapaevased kohwtunmd
Telefon

-.Muud sundmused (nt mFopaevad)
‘Veebileht le leaderll iteu -
el F
-'Uldkoosolekud
-'Koohtused

D IOIN O R W N

Koht nditab vastusevariandi olulisust. Kérgeima koha votab koige olulisem vastusevariant. Punktid on
vastuste kogusumma selle vastuse jaoks. Kdige olulisemal vastusel on kdige vahem punkte. Kdige vahem
olulisemal vastusel on kérgeim punktide arv.



6. Kas teie tooks vajalikke koolitusi on piisavalt?

Liiga vahe | Liiga palju

19 Respondentide hulgas on keskmine vastus 3.26 (skaalas 1 kuni 7).



Milliseid koolitusi vajaksite?

riigihangetest

ehitusseadustikust

korruptsioonivastasest seadusest

uue perioodi LEADER maaruse rakendamise ntansid

tegevusrihma eelarve koostamine (mitme-aastased projektid,
sildfinantseeringute kajastamine jms erisused, ettemaksud jms)

organisatsiooni kaitumise teemad
kuidas suhelda ametnikega (PRIA-ga)

Tegevusgruppide oiguslikud alused. LEADER pohimotted ja nende
rakendamine. Tegevusgruppide igapaevatoo korraldamine.



Veel ettepanekuid?

* Probleemidega tegeledes peab
markama ka, mis on hasti.

e Kolmapaevaste kohvi-tundidega
jatkata ja jatta nad
mitteformaalsesse vormi.

* PRIA menetlejate toojuhised ja
KKK teha KTR-dele
Kattesaadavaks.

e Kiiremas korras teha PRIA
juhtkonnale margukiri, enne kui
juhtub veel midagi ka
koostddprojektidega ning koiki
rahvusvahelisi tegevusi hakatakse
tolgendama toreduslike kuludena.




Tahe 4, lartu 51010

12.12.2024 nr 3-1

Lugupeetud peadirektor

Poordume Teie poole tuginedes 9. detsembril 2024 toimunud Eesti LEADER Liidu iildkoosoleku
seisukohale.

Eesti LEADER tegevusriihmad jilgivad murega Pollumajanduse Registrite ja Informatsiooni Ametis
toimuvaid struktuurimuudatusi, mis puudutavad LEADER meetmega seotud tegevusi, sealhulgas
LEADER tegevusriihmi ning projektitoetuseid.

Meie igapdevane t60 on suunatud maainimeste ja -ettevotete tegevuste toetamisele ning n-0
kliendivaatest ldhtudes on nii tegevusriihmad kui PRIA menetlejad sama teenuseprotsessi elluviijad.
Oleme varemgi teinud nende protsesside parandamiseks ettepanekuid, kuid hetkel teie
organisatsioonis toimuvate iimberkorralduste valguses on koige hdmmastavam, et olemasoleva
struktuuri tugevused ja norkused on enne uuenduste planeerimist 1dbi analiilisimata ning osapooltega
1abi arutamata. Murettekitav on teadmatus selle iile, kuidas meie rollid ja vastutus voivad tulevikus
muutuda, samuti voimalike tagajirgede iile, mis voivad tekkida kohalike projektide ja algatuste
rahastamisel.

Restruktureerimine toob endaga kaasa palju muutusi, mis ei mdjuta mitte ainult meie igapaevaseid
tooprotsesse, vaid ka meeskonna iihtekuuluvust ja motivatsiooni. On oluline, et koik tootajad
tunneksid end turvaliselt ning et nende hailt kuulatakse.

LEADER tegevusriihmad soovivad olla PRIAle head partnerid LEADER-meetme rakendamisel ning
toimetada Uhises infovidljas. Tdna on olukord, kus tegevusriihmad on tdsiselt hairitud tekkinud
ebakdladest LEADER-méiruse (LEADERi kohaliku arengu strateegia 2023-2027 rakendamine)
tolgendamisel, seda nii PRIA menetlejate, tegevusriithmade kui taotlejate vaates. Tegime kokkuvdtte
tegevusriihmade peamistest muredest! ning soovime olukorra lahendamist 14bi iihiste arutelude ja
juhend- voi1 infomaterjalide koostamise.

Eesti LEADER Liit on valmis asuma PRIAga iihise laua taha ning andma tegevusrithmade poolse
panuse toimiva siisteemi viljatootamisse. Loodame, et PRIA pakub selguse ja toetuse, et saaksime
koos liikuda edasi ning kohanduda muutustega efektiivselt ja rahulikult.

Lugupidamisega
Rita Triinu Peussa
juhatuse esimees
Eesti LEADER Liit

1 Kokkuvdte pohineb Eesti LEADER Liidu poolt novembris 2024 14bi viidud rahulolu-uuringul.



iga
menetleja
tolgendab
maarust
iIsemoodi

tegelik koostootahe,
tulemusele
orienteeritus
klienditeeninduse/
suhtluse kvaliteet

PRIA
kompetents
on vaga palju
langenud

KOIGE ENAM TEEB MURET:

PRIA-ga tootamisel
takistavad erinevad
arusaamad LEADER-
pohimotetest ja
LEADER-maarusest.
Menetlejatel on ilmselt
mingi selline toojuhend,
mille sisu pole KTRdele
avaldatud.

Puuduvad voi
puudulikud
juhised

PRIA tolgendab
maarust vaga jaigalt
ja tolgendused on
ajas lilga muutuvad -
tana raagitakse liht,
homme teist.

Ma ei ole aru saanud, miks
menetletakse taotlusi maksimaalse
ajaga ja seetottu on tegevusgrupil
uliraske rahavoogusid planeerida
ning paneb majanduslikult
tegevusgrupi vaga kehva seisu.
Tegin maksetaotluse sept I6pus,
tana 28.11 ajan ise menetlejat taga,
et kuidas asjad liiguvad. Tana
menetleja vastas mulle, et on
maksmise ootel ja sellega laheb
veel 1-2 nadalat aega.

Arengutoetuse
osakonna teenusejuhi
suhteliselt lilbe
kaitumine,
lubadustest
mittekinnipidamine,
LEADER tegevusse
arrogantne
suhtumine.

LEADER toetuse
taotlejate
halvustamine
menetlejate poolt, kes
esitavad taotlejatele
kantseliite tais
paringuid, millest on
voimatu aru saada.

Ainuke hea asi selle
sasipuntra juures on see, et
Ulle Marss on alati vaga

vastutulelik ning

orienteeritud probleemide
lahendamisele, - teenuste
juht ei oska klisimustele
vastata, lubab lahendusi,
aga midagi ei toimu

Ebaselged vastused
- saan aru, et kui
haldur tapselt ei tea
vastust, siis ta ei
julgegi kirjalikult
midagi vastata.
Selline ebamaarasus
on hairiv.

uus jurist ei saa aru
Leader pohimottest -
maarust télgendatakse
suvaliselt,
seadusandjaga
konsulteerimata, nii et
algne mote kaob



Ainuke asi, mis teeb meelepaha
on korraldatud infopaevad, mis
on sisu poolest lisha
vastuolulised ja selle asemel et
tuua asjadesse selgust, pigem
toovad veel rohkem kusimusi.
Hea et tegevusruhmad
omavahel aktiivselt suhtlevad ja
saame arutada, kuidas keegi
asjadest aru saab ja leida siis
uhiselt diged lahendused.

kui PRIAst nou
kusida, siis vastuste
saamine votab aega,
ikka on vaja kellegiga
konsulteerida vms.,
aga meil on tahtajad
ja inimesed ootavad
konkreetset vastust

Mulle tundub, et
PRIA ei ole see
organisatsioon

kes hindaks
tagasisidet
korgelt.

kliendihalduritest
on selles mottes
abi, et on
vahemalt kindel
inimene, kelle
poole poorduda

Koostooprojektide
ettevalmistamine 3 aastaks on
aarmiselt keeruline, kui
hinnapoliitika aluseks on vaid
turu-uuring. Koostooprojekti
puhul voiks kasutada muud

meetodit voi siis usaldada

Koik kulude moistlikkusega
seotud ja seotud isikutega
seotud probleemid olid vaga
suurteks takistusteks (3
hinnapakkumise néue ja
projektijuhtimine uhis- ja
koostooprojektide puhul seotud
isikute moistes). Odavaima
hinnapakkumuse valimine oli ja
on samuti suureks probleemiks,
kuna tihti odavaim ei ole parim
majanduslikult.

Omaette probleem
on projektide
kontrollijad - tase
on erinev ja
jarelparimised on
masendavalt
koostatud

Valdavaks on
saanud arutu

kuulekus ulemustele

ja regulatsioonide
motlematu taitmine.

. Vastutust

PRIA tegevused ei kardetakse nagu
ole KTRide tuld
tegevusega '

kooskolas: eitavate
otsuste avamine,
eitavate otsuste
kirjad on taotlejale
ehmatavad

PRIA on
tagantjarele tark,
selle asemel et

uldkoosoleku poolt kinnitatud
tegevuskava ja eelarvet. Hilisem
toendamine saab olla vastavalt
tegevustele.

eelnevalt
tegevusruhmadel
e infot anda.



Taotluse ja maksetaotluse
valjundnaitajate pikk rodu.
Olukord oleks moistlikum ka
siis, kui sarnased naitajad
uheks nn sobivaks voi
vastuvoetavaks
sOnastatakse. Nagunii ei saa
taotleja aru, millist
sarnastest naitajatest ta
eelistama peaks.

Maksetaotluse faasis
ei nae tegevusriihm
toestusmaterijaliks
kaasa pandud faile
(fotosid jms). Miks

selline asi lukus peab
olema?

E-Pria keskkond
ise on vaga
aeglane.

Taotluste esitamise viimasel paeval
hakati tegema hooldust millest ette
me ei olnud pikalt teadlikud.
Seetottu langes koormus meile, et
taotlejatega kelle taotlused olid E-
PRIAS sisestamisel, tuli votta
uhendust ning neid teavitada, et nad
teeksid ekraanitommised ja
saadaksid kirja, et neil on digus
taotlus I6puni sisestada. E-PRIA ei
avatud ka meile kohe, vaid ca nadal
hiljem, et taotlejad saaksid taotlused
ara esitada!

Vaatamata e-pria raskele
kaivitumisele ja suurtele
segadustele olen saanud oma
asju arutada vaga
professionaalsete inimestega
nagu Malle Mandel, Rita lllak,
Kersti Vill-Sulp, Tiina Molder,
Aime llves, Ulle Marss.
Uheskoos oleme leidnud
lahendused voi teadmised, et
tuleb oodata ja siis edasi
tegutseda.

Kui e-PRIAs on tulnud ette
mingisugused takistused siis
Ulle Marss on viaga kiiresti
nendega tegelenud ja aidanud
mind igati. Samuti olen saanud
palju abi tegevusriihmale
maaratud konsultandilt,
kellega koos on saanud
erinevaid asju arutada ja kes
on mulle vajadusel vastused
otsinud.

E-prias avalduse
vorm on tais
ebaloogilisusi,
hindamistulemuste
kinnitamisel jatab
osas hinnatud
taotlused olekusse
"hindamata jaetud"

E-PRIA kitsaskohad.

Mitmed lahendused ei
toota (rakenduskavade
esitamine,
hindamistulemuste
rahaline kajastamine) voi
on liigselt risustatud
(maksetaotluses
seireandmete
kisimused)

Keegi pole suutnud
selgitada, kuidas
saab esitada
vihmavarjuprojektide
taotlusi

E-Pria probleemide puhul on
ainuke voimalus asju
lahendada otse Ulle Marsile
helistades - siis on voimalik
edasi saada. Aga kui ePRIA on
katki, siis ei saa ka tema
koheselt asju lahendada. Aga
vahemalt on olnud inimene,
kes annab mingitki infot otse ja
kohe.

Ikka mingid ebakdlad, nt pole
uhisprojekti tegevuste ja
hinnapakkumuste jne
sisestamine loogiline- kui sul
on palju erinevaid tegevusi ja
pakkujaid ja maaruse jargi
voib lisada ka kuvatommiseid
ning piisab kulu-
kalkulatsioonist, siis neid ei
lase ikkagi ilma
registrikoodita sisestada.



Alta



