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Kaesolev materjal on koostatud eesmargiga toetada kogukonna arendajaid
ressursipohise lahenemise rakendamisel. Koostamisel on suures osas tuginetud
Cormac Russelli kasitlustele, kes ei ole kull ressursipdhise kogukonnaarendamise
algataja, vaid uks eestkdnelejatest, kes kiulastas projekti raames Eestit ja kohtus
siin ka erinevate kogukondadega. C. Russelli Eestis peetud ettekannetest,
aruteludest ja kohtumistel tekkinud mitteformaalsetest suhtlustest tekkis uusi
seoseid, taipamisi ning ideid, kuidas seda lahenemist Eesti konteksti kohandada.
Juhendmaterjali inspiratsiooniks on olnud veel erinevad raamatud, veebilehed ja
TU kogukondade arendamise ja sotsiaalse heaolu dppekava dppematerjalid (vt
l&pust viiteid). Teist versiooni on taiendatud Eesti praktiliste naidetega.

Ressursipdhine lahenemine on mdtteviis, mitte meetod.
Seega tuleks lugedes ette panna paindlikud prillid ja aeg-
ajalt ka muuta perspektiivi, millise laatse abil seda
vaadata.

Olgu see materjal pigem suunanaitajaks ja kogukonna arutelude
algatamise holbustajaks ning tdodriistade naited inspiratsiooniks.
Kuna ressursipbhine lahenemine ise lahtub kohalike olude
tundmadppimise ja iga paikkonna ja selle inimeste eriparade
esiletoomise olulisusest, siis ei saa olla kaht sarnast kogukonda
ega ka uht viisi kohaliku elu paremaks muutmisel.

Sammsammulist juhendit kogukonna arendamiseks ei saa
sellest lahenemisest lahtuvalt teha - iga kogukond on
unikaalne. Seeparast on kodige olulisem kohalikke inimesi
vaartustava ja usaldava motteviisi omaksvotmine.
Konkreetsed sammud, tegevused tulenevad kogukonnas
endas peituvatest ressurssidest ja teemadest, mis
kogukonnaliikmeid kdnetavad.
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Kogukonna algne ladinakeelne tdéhendus com (koos) ja munus (kingitus) viitab
sellele, et kogukonda voib lugeda sotsiaalse kapitali ilminguks. Kogukonnast saab
reaalselt koostoimiv, uhendatud (ingl.k connected) kogukond siis, kui selles on
piisaval maaral sotsiaalset sidusust. See areneb, kui inimesed jagavad huvisid vi
ressursse, kui igathe identiteet on vastastikuselt seotud. Kui inimesed tunnetavad
vastastikust seotust, vaartustavad suhteid ja loovad Uhiselt kogukonnana oma
tegevustele tahendusi, siis saame raakida sotsiaalsest kapitalist. Seda madistet
tutvustas De Tosqueville 19. sajandi esimesel poolel, sotsiaalse kapitali mdistet
arendasid edasi sotsioloogid Bourdieu (1972) ja Putnam (2000). Nn hea elu
perspektiiv - kuhu liigume protsessis, mis aitab naabruskondadel (kulas, asumis,
tanaval) jbuda uUhendatud/koostoimiva kogukonnani.

Hea elu algab ikkagi meie enda kodust, kodutanavalt, mitte pealinnast ja
valitsejatest. Meil on valik: individuaalne, isikupdhine hakkama saamine versus
kogukondlik. Kui isiku- ning konkurentsipdhine tegutsemine pigem l6hub suhteid
ja eraldab inimesi, siis kogukondlikult teineteist toetades on vdimalik ise luua
muutusi oma elus.

Ressursipdhine lahenemine asetub laiemasse tugevustekesksesse lahenemisse,
mille pohirdbhk on probleemide asemel keskendumine olemasolevatele
tugevustele ja ressurssidele (Blundo, Bolton, Lehmann, 2019; McArdle, 2024).
Tugevustekeskne lahenemisviis on eelkdige mdtteviis ja suhtumine nii
indiviididesse, gruppidesse kui kogukondadesse, see ei eita probleemide ja
raskuste olemasolu, aktsepteerib ja tunnistab neid, ent lahenduste otsimisel
keskendub eelkdige olemasolevatele ressurssidele (vt tapsemalt Blundo, Bolton,
Lehmann, 2019). To6s kogukondadega on see oluline vaatenurga muutus, sest
keskendudes probleemidele ja puudustele, mis kogukondades esinevad, kaob
kogukonna ja kogukonnalilkmete agentsus, eneseusk ning iseseisvuse saavutamise
asemel muutuvad kogukonnad soOltuvaks ekspertidest ja/vOi susteemist (vt
tapsemalt Russell, McKnight, 2022)
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Ressursipdhise kogukonna arendamise (ménel pool luhendina: ABCD - asset-
based community development) kasitlustes keskendutakse eeskatt geograafilisele
kogukonnale, naabruskonnale. “Kasutame naabruskonda uldmdistena, et radkida
igasugustest vdikestest ja piiritletud geograafilistest kogukondadest, sealhulgas,
kuid mitte ainult, kvartal, kila, linn, asula voi kihelkond.” *

Uhendatud, koostoimiv kogukond eksisteerib siis, kui igaiiks saab 6elda, et see on
meie naabruskond.

Kogukonnast algavad muutused, seega on kriisis toimetulemises, uue juurutamisel
jne oluline, et kogukondades leitakse teemad, millest sealsed inimesed pariselt
hoolivad, et Uheskoos tegutsema hakata.
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Joonistuse autor: Eva Sulaoja Mikitamae kogukonnast

*Lihtsuse huvides ei ole siia materjali kogukonna laiemaid tdhendusi sisse
toodud, kuigi usutavasti saab samu péhimétteid rakendada ka huvi- voi 4
staatusepdhiste kogukondade puhul.



Russell ja McKnight (2022) késitluse pdhjal saab esile tuua véhemalt 3 eri

valdkonda:

- kogukond pakub vdimalust kuuluda kuhugi, luua ja
hoida suhteid, mis omakorda pakub ravi dksildusele. Ameerika
teadlane Robert Putnam margib oma labimurdelises teoses
"Uksi keeglisaalis" (2000): "Kui te ei kuulu Uhtegi rihmitusse ja
siis otsustate Uhega liituda, siis vaheneb teie suremisrisk
jargmise aasta jooksul poole voérra.". Putnam Kkirjutab, et
tarbimisuhiskondades on Uha rohkem inimesi, kes tunnevad
end halvemini kui nende vanusegrupi inimesed pdlvkond
tagasi oleksid tundnud. Tema jargi on need tunded tihedalt
seotud sotsiaalse eraldatusega. Need, kes on kdige vahem
uhenduses, tunnevad end halvasti ja vananedes tervis
halveneb.

- investeerides oma aega, energiat ja loomingulisust
kohalikku kogukonda, saame luua rikkust, mis valjendub nii
iseenda kui laiemalt oma kodukoha jaoks.

- kellel on véim panna asju juhtuma? Mis rollis on
omavalitsused, riik? Tugevad kogukonnad ei tahenda, et
omavalitsusi pole vaja. Oluline on vaadelda rolle, lasta
kogukondadel teha seda, mida nad ise saavad teha, ja riigi,
omavalitsuse poolelt taiendada kogukondade suutlikkust,
tegutseda kogukondade heaks - pakkudes teenuseid, mida
kogukonnad ise ei saa pakkuda, kaitsta kogukondi valjastpoolt
tulevate tegutsejate eest, kes vbivad ohustada kogukondi, kui
nad Uksi tegutsema jatta.



Materjalide koostamine on osa Siseministeeriumi strateegilise partnerluse raames
labi viidavast ,Kogukonnakeskse lahenemisviisi rakendamine 2023-2026*
tegevusplaanist, mille on valja tédtanud ja viivad ellu MTU Rahvallikoolide Liit ja
MTU Maakondlikud Arenduskeskused koostd6s Tartu Ulikooli Ghiskonnateaduste
instituudi, SA Eesti Koost6d Kogu ja OU Toimevdimendiga. (Tapsemalt saab
tegevusplaaniga tutvuda https://kogukonnaveeb.ee/tegevused/)

Kéesolev materjal on koostatud méelduna kogukonna arendajate ja hélbustajate
sihtgrupile, kes pilootprojekti kaigus testisid 2024. a ja jatkavad 2025. a Eesti
resssursipohist ldhenemise testimist erinevate maakondade kogukondades. Teist
versiooni on taiendatud 2024. aasta pilootgrupi naidete ja kogemustega.
loodetavasti on materjal kasulik ka erinevatele kogukonnaliikmetele, Ghingutele ja
koostodpartneritele. Kuna projekti fookuses on protsess, mis tugevdab suhteid,
laiendab kaasatute ringi, aitab naha nahtamatut, tuua esile teemasid, millega
kogukond tahab tegeleda, siis on huviliste ring loodetavasti laiemgi.
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Kogukonna
arendamine



Ressursipdhine lahenemine kogukondade arendamisel on eelkdige kohapdhine ehk
suunatud paikkondlikele kogukondadele. Samas kogukonna tahendus on
mitmekihiline ja teaduskirjanduses tuuakse valja erinevat liiki kogukondi, millest
paikkondlik on vaid Uks viis kogukonda maaratleda. Siinkohal me ei hakka
kogukonna moistet pdhjalikumalt avama, vaid suuname teid lugema Dagmar
Narussoni artiklit: Kogukonna tdéhendused (2022).

Enne kogukondade ressursipbhise lahenemise juurde minekut tuleks see asetada
perspektiivi varasemate |adhenemiste vOi perspektiividega kogukondade
arendamisel. Jargmisel lehel oleval fotol on toodud allpool kirjeldatud 4
perspektiivi:

Viljast tehakse otsuseid kogukonnale (ingl k-s TO). Sisuliselt tdhendab see, et
kogukonna jaoks tehakse tegevused, otsused ilma kogukonna liikmeteta. See on
n-6 meditsiiniline mudel, kus Uks osapool on passiivhe abi vastuvdtja ja tugineb
arusaamale, et tarkus on valjaspool kogukonda, ekspertide ja spetsialistide kaes.

Viljast minnakse kogukonnale appi ehk hakatakse tegutsema kogukonna jaoks
(ingl k-s FOR). Selle perspektiivi puhul on kogukond kuall eelmisest rohkem
fookuses, kuid abistamine toimub endiselt ilma kogukonna lilkmeteta. See on
tavaparane heategevuslik mudel, mis samamoodi lahtub sellest, et valjaspool
kogukonda, ekspertidel ja spetsialistidel on tarkus ja padevused, mis kogukonna
yterveks teevad”.

Tegutsemine kogukonnaga koos (ingl k-s WITH). Antud l&henemises osaleb ka
kogukond koos oma liikmeskonnaga, siia sobitub naiteks kogukonna ndustamine.
Siin on vdimalik juba koosloome ning kogukonnas endas sisalduvate vdimete
kasutamine. Selles lahenemises kombineeritakse valiste ekspertide tarkus ja
padevused kogukonnalilkmete omadega.

Kogukond ise teeb (ingl k-s BY). Just see viimane lahenemine vdimaldab jouda
parimate lahendusteni. Kogukonna lilkmed ise tegutsevad, on muutuste loojad
ning arendaja on lihtsalt vajadusel nende kasutuses, ta ei ole pildil, vaid on
taustajéud. Viimase puhul on siis tegu klassikalise tugevustepdhise kogukonna
arendamise mudeliga. Cormac Russell soovitas kogukonna kohtumistel Eestis
tanapaevase kogukonna arendamisel rakendada eelkdige neljandat perspektiivi.


https://kogukonnaveeb.ee/artiklid/kogukonna-tahendused/
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Cormac Russell ja erinevad perspektiivid kogukonna arendamisel. Foto: Kadi Kass

Kuna ressursipdhise kogukonna arendamise puhul on tegu motteviisi muutmisega,
siis arusaadavalt votab selline muutus aega. Teadlik kogukonna arendaja saab aga
margata, kas tegutsemine kaib kogukonna jaoks, kogukonnaga koos véi kogukonna
enda eestvottel. Ka kolmanda ja neljanda variandi kombineerimine on hea variant.

Selle lahenemisega haakuvad hasti kogukonnateoreetiku Alison Gilchristi (2019)
kasitluses toodud 7 tegevust kogukonna arendamisel, mis materjali lugejaskonda
arvestades voiks siinkohal olla ka hélbustaja rollidena lahti mdtestatud:

e Voimaldada inimestel olla kaasatud, tegeledes selleks praktiliste ja poliitiliste
takistuste kdrvaldamisega (enabling)

e Julgustada inimesi panustama tegevustesse ja otsuste langetamise protsessi;
julgustada jatkama, kui asjad lahevad keeruliseks (encouraging)

e Véimustada/ joustada inimesi, andes neile enesekindlust ja arendada vbimet
mojutada otsuseid ning véimaldada neil vétta vastutust oma tegevuste eest
(empowering)



Sidustada inimesi gruppide ja organisatsioonidega, seelabi suurendada
kogukonda kaasamist ja partnerlust ja Uhiseid otsustamisi (engaging)

Voérdsustada olukordi, nii et inimestel oleks sama juurdepaas voimalustele,
ressurssidele, vahenditele kogukonnas, sh peavoolu teenustele (equalising)

Harida inimesi, vdimaldades neil reflekteerida oma kogemusi, kujundada
oskust 6ppida teistelt ja oskust Oppida labi diskussioonide (educating)

Hinnata sekkumiste, tegevuste moju (evaluating)

Praktilises osas on esile toodud kogukonna arendamine Q
avastamise, Uhendamise ja tegutsemise etappide kaupa.

Samas tuleb meeles pidada, et tugevustele pdhinev kogukonna
arendusprotsess ei ole hierarhiline ega jarjestikune, vaid selle
elemendid eksisteerivad Uksteise suhtes samaaegselt ja
dinaamiliselt, nii et tegelikult saab teele minna ukskdik millise
kombinatsiooniga, kuniks erinevad elemendid - ressursside
avastamine, uhendamine ja koos tegutsemine kogukonna erinevates
funktsioonides ning tegevuste analtulds, motestamine - on omavahel
seostatud.

Loe rohkem artiklist Kogukondade arendamine (Paas, Kass 2022).
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Mis on ressursipohine
lahenemine?
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Ressursipdhine kogukonna arendamine (asset-based community development)
rajaneb kogukonnas leiduvatel ressurssidel (v6ib nimetada ka varadeks voi
tugevusteks). Oluline eesmark on kaasata inimesi, uhinguid ja institutsioone, et
koos oma tugevusi avastada ja arendada.

Ressursipbdhises lahenemises vbetakse aega, tuvastamaks kogukonnas leiduvad
nii individuaalsed kui kollektiivsed, erinevate Uhingute ja asutuste ressursid.
Votmesdnaks on kogukonnas juba olemasolevate ressursside kasutamine ning
nende varade arendamine Uhise heaolu suurendamiseks. Lahenemine téotati valja
Ameerika  Uhendriikides uuringu  pdhjal, mis kasitles kogukondade
vastupanuvdimet vaesusele (Kretzmann ja McKnight, 1993). See pakub
alternatiivi probleemikesksetele lahenemistele ja vaadetele, et sotsiaalseid
probleeme saavad lahendada uksnes professionaalid.

Ressursipdhine kogukonna arendamine liigitab ressursid viide ruhma:
individuaalsed, suhted, asutused/institutsioonid, paikkond ja Uhendused.

Kogukonna loomine, arendamine toimub eeskéatt inimeste endi
initsiatiivil. See on sisemisest soovist lahtuv ja altpoolt tlespoole
liikuv. Kogukonna keskmes on elanikud, kellel kdigil on anded ja
oskused. Need individuaalsed anded ja ressursid tuleb seega
tuvastada ja esile tuua.

Ressursipdhine kogukonna arendamine on suhetele orienteeritud:
kdike vaadatakse kogukondlike suhete kaudu. Uheks kogukonna
liikkumapanevaks jéuks on erinevad Uhingud, mitteametlikud
inimruhmad, vabatahtlikud. Nad ei kontrolli midagi, vaid tulevad
kokku Uhise huvi téttu.

Nende hulka kuuluvad valitsusasutused, eraettevétted, koolid jne.
Koik nad vdivad olla vaartuslikud ressursid. Nende institutsioonide
hooned, inimesed, tegevused vodivad aidata kaasa kohalikule
identiteedile (tugev ankurinstitutsioon véimaldab kogukonnal
koonduda selle Gmber) voi tuua esile elaniku vastutustunnet

kooli sailimise kusimus, osalemine valimistel vms).

Tuvastades kogukonna tugevusi, tuleb arvestada

kindlasti vbimalustega, mida pakub koost6o 12
kohapealsete asutustega.



Keskendub paikkonnale: naabruskond on muutuse ettevétmise koht.
Maa, hooned, parand, avalikud ja rohelised alad on kdik kogukonna
ressursid. Iga koht, kus inimesed valivad olla, on valitud pdhjusega.
Seni kuni inimesed jaavad, jaavad ka need pohjused. Koht véib olla
looduslik keskus, tegevuste keskpunkt, eluks vajalike teenuste ala,
transpordi sélmpunkt véi turg. Kogukonna inimesed on kdige lahemal
moistmaks ja métestamaks mingi koha tugevusi.

Keskendub kaasamisele: baasuskumuseks on, et igathel on
vOimalik panustada, see miski tuleb lihtsalt tles leida ja
produktiivselt rakendada, leida tegevused ja Uhendavad grupid;
suhted ja tegevused on retsiprooksed/ vastastikused.

Inimestevaheline suhtlus, kus nad jagavad oma andeid ja ressursse, seob inimesi,
ja need uhendused on kogukonnale eluliselt olulised. Inimesi, kelle andeks on
leida/tuua vélja inimestes erinevaid andeid ja luua seosed inimestega, kes neid
vajavad, nimetatakse Uhendajateks. Inimeste kohta rohkem teada saamine votab
aega; seda tehakse tavaliselt suheldes. Sotsiaalsed suhted, vérgustikud ja usaldus
moodustavad kogukonna sotsiaalse kapitali. Ressursipdhine kogukonna
arendamine on praktiline viis suhete tugevdamiseks ja sotsiaalse kapitali
suurendamiseks.

Oleme inimestena ja professionaalidena harjunud tegelema probleemidega ja
puuduste leevendamisega. Ressursipohine lahenemine on motteviis, kus
probleemiga kohtumisel tuleks puuda keerata n6 ‘oma prillid’ sedapidi, et naha,
missugused on tugevused ja ressursid selle probleemi taga/juures. Rakendades
neid p&himotteid, ei peeta kogukondi keerukateks vajaduste ja probleemide
massideks, vaid mitmekesisteks ja vbimekateks annete ja ressursside vorgustikeks.

Minevikus, kui inimestel tekkis vajadus, pd6rdusid nad naabruskonna poole abi
saamiseks. Kuid tanapaeval on laanemaailmas see mdtteviis muutunud ning
usutakse, et naabril pole oskusi, soovi ja usaldust, et neid aidata. Seetdttu peavad
nad teenuste ja abi saamiseks pd6rduma professionaalide poole. Selle

tulemusena tugevneb slisteem, mis jagab inimesed teenusepakkujateks

ja teenuse saajateks. 13



Puudustepdhise lahenemisega on teenusepakkujad loonud olukorra, kus inimesed
on oma naabrite toetusest kaugenemas. Kui inimesed arvavad, et neil pole
piisavalt oskusi, et aidata, viib see eraldatuse tunde tekkeni. Kui inimesed satuvad
raskustesse, surutakse neid end maaratlema erivajaduste kaudu, mida saab
tunnustada ja lahendada ainult valise abi abil. Kuid ressursipdhise lahenemise
kdigus saab seda muuta, tunnustades kogukonna ressursse ja muutes vastavalt
eeldusi ja eesmarke. See voOiks anda lisavaartuse nii kohalikele omavalitsustele kui
ka kogukondadele oma piirkonna edendamisel.

Puudustepdhine Ressursipdhine

. Kogukonna muutmine
Eesmark rohkemate teenuste
pakkumise kaudu

Kogukonna muutmine kodanike
kaasamise kaudu

Meetod Institutsioonireform Isikukeskne lahenemine

Juhid kui professionaalsed
téotajad, kes on
Vastutus vastutavad
institutsionaalsete
sidusruhmade ees.

Liidrid tulenevad kogukonna seest
ja laiendavad vabatahtlike ringe.

iidrid kannavad vastutust
kogukonna ees.

Ressursid on suhted, mida tuleb

i : : ; avastada ja hendada. Varade
Ressursside  Ressursside kaardistamine Kaardistamine kui

olulisus on andmete kogumine. eneseteadvustamine ja
juhtimisoskuste arendamine.
; Raha on peamine ressurss. Suhted on peamine ressurss.
Z-OOtn;,Hse Kui raha puudub, laguneb  Rahale keskendumine véib
essurss slsteem. sUsteemi lagundada.

5 5 ; Kuidas ehitada kogu susteem ules
TQ?tC/’(mtlse Kuidas kaasata kodanikke? inimeste kaasamisele, soodustada
vayakutse osalust?

Sisteemi Kﬁldyxufnajfjﬁﬁbisé‘l end  kalduvus aja jooksul kiiresti
dinaamika ﬁaﬁjgae LS & kasvada, lumepalli efekt.

Institutsionaalsed .

sidusrithmad moéddavad Edu kui suhete kaudu méddetav

Edudteenuste tulemuste  vOimekus, suutlikkus toime tulla.
audu.

Hindamine
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ABCD on lahenemine, mis pdhineb jatkusuutliku kogukonna arendamise praktikas
proovitud ja testitud meetoditel. See pole Uhtse valemina ette kirjutatav, vaid siin
on moéned podhilised suunised, mis peegeldavad kogemust ja pd&himdtteid
ressursipohise lahenemise rakendamisel.

1) OLGE AVATUD JA PAINDLIK

Iga kogukond on unikaalne, omanaoline. Oluline on olla teadlik markaja, et valida
just sellele konkreetsele kogukonnale vajalikud ja sobivad lahenemisviisid ja
meetodid. Ei ole olemas kindlaid tooriistu, mis sobivad kodigile kogukondadele
uhtemoodi.

2) KOGUGE LUGUSID

Lood on kogukonna kultuurilise kapitali kogumikud. Kuulamisvestlus vdib kaasata
inimeste kogemuse edukatest tegevustest, mis aitavad avastada kogukonna sees
olevaid andeid, oskusi, talente ja ressursse. Lugudest saab avastada, millest
inimesed hoolivad ja mis neid motiveerib tegutsema.

3) TOOGE KOKKU TUUMIKGRUPP

Lugudest ilmnevad inimesed, kes on naidanud minevikus puhendumust ja
juhtimisoskust voOi kes hetkel votavad juhtiva rolli. Seejarel tooge kokku grupp
inimesi, kes on huvitatud kogukonna ressursside uurimisest, vodimaluste
tuvastamisest ja arendusliku tegevuse juhtimisest. Kaasake inimesi, kes on
motiveeritud kogukonnas tegutsema selle nimel, mis neile korda laheb, kasutades
nende endi tugevusi ja andeid.

4) KAARDISTAGE ISIKUTE, UHINGUTE JA KOHALIKE INSTITUTSIOONIDE
VOIMEKUSED JA RESSURSID

Nii nagu enne poodiminekut on modistlik vaadata ule, mis juba olemas on, et
toimetada jatkusuutlikult, nii on ka kogukonnas hea enne tegutsema hakkamist
kaardistada, millised on kogukonna liikmete anded ja oskused ja soovid ning
kogukonnas leiduvate institutsioonide ja vorgustike vdimalused muutuse voi
parema elu loomiseks.

e Uhingute tuvastamine
Leidke need formaalsed ja mitteformaalsed grupid, kes on kdige
téenaolisemalt valmis koostooks Uhise kogukonna heaolu suurendava
eesmargi nimel. Selles protsessis laieneb ka kogukonna aktiivsete
lilkkmete, véimalike Uhendajate nimekiri.
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¢ Isiklike annete, oskuste ja voimekuste tuvastamine
Fookuses on naidata inimestele, et nende vdimed ja panus on vaartuslik, seda
markavad teised, aga oluline on ka aidata inimestel ise avastada ja jagada oma
andeid ja oskusi.
Koostatakse véimekuste nimekiri (v6i mingi tore visuaalne valjund, nt oskuste
puu), loetledes need vbimed kategooriatesse nagu kogukonna arendamine,
ettevotlus, dpetamine, kunstilised, kaelised, tehnilised véi muud oskused.
Oluline, et need peaksid kajastama kogukonna enda maaratletud tugevusi,
mitte valiseid ootusi.

o Kohalike institutsioonide/asutuste ressursside tuvastamine
See hélmab avalikke institutsioone ja erasektori ettevotteid. Nende ressursid
vOivad olla teenused, kohtumispaigad, taristu ja muud vahendid, mida nad saavad
pakkuda, suhtlusvéimalused ning personal, kes suudab naha laiemaid eeliseid
tugevamate suhete loomisest kogu kogukonna jaoks.

e Fuusiliste varade ja loodusressursside tuvastamine
Margake erinevate paikade, nii looduslike kui ehitatud kohtade potentsiaali, st kus
voOivad tekkida uued ideed, vboimalus kogukonnategevusteks, inimeste
kohtumisteks. NB! Kuna kohtade ligipaasul ja kasutamisel on erinevad tingimused,
tuleks eraldi tuvastada need, mis on Uhiskasutuses ning need, mis on kellegi
eraomandis, aga voib-olla kogukonna htivanguks rakendatavad.

e Kohaliku majanduse kaardistamine
Teenuste pakkumine on viinud kogukonna arusaama kaugenemiseni sellest, kuidas
nende vajadused saavad taidetud. Eesmark on anda kogukonna liikkmetele teadmisi
sellest, kuidas kohalik majandus toimib ja leida voimalusi kohalike ressursside
paremaks kasutamiseks ja kohalike teenuste eelistamiseks valjastpoolt
pakutavatele.

5) LEIDKE JA KAASAKE UHENDAJAD, KES SUUDAVAD LUUA JA HOIDA SUHTEID
Sulanduge kogukonda, julgustage uute suhete loomist, olemasolevate tugevdamist
ning laiendamist. See on kogukonna loomise sudameks, mis toob kaasa méoétmatu
kasu.

PUsiv muutus tuleb kogukonnast endast ning kohalikud inimesed teavad, mida on
vaja muuta. Voib-olla on kodige olulisem samm ressursipdhises kogukonna
arendamises julgustada uute suhete loomist ja olemasolevate tugevdamist ning
laiendamist. Suhete markamine, loomine ja tugevdamine on kogukonna
arendamise tuum, mis loob aluse algatusteks ja positiivseteks muutusteks
kogukonnas!
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6) USALDAGE KOGUKONDA, LASKE KOGUKONNAL JUHTIDA KOGUKONNA
VISIOONI JA PLANEERIMIST

Ressursipbdhise kogukonna arendamise pdhiline idee seisneb selles, et kogukonnad
saavad ise juhtida arendusprotsessi. Kogukonna lilkmed teavad, mida on vaja
muuta ning kogukonna seest tulevad muutused on pusivad. Inimeste tegutsema
panevaks jouks on kindlad teemad, millest nad tugevalt hoolivad, nagu naiteks
mingile murekohale lahenduste leidmine, unistuste teostamine ja isiklike
annete/oskuste panustamine. Iga kogukond on tais nahtamatut motivatsiooni
tegutsemiseks, mis tuleb esile tuua. Olemasolevaid, kuid sageli markamata jaanud
ressursse saab tuvastada erinevate kaasamismeetodite ning heade sotsiaalsete
suhete edendamise kaudu. Oluline on, et kogukond ise otsustab, mis teemaga
soovitakse tegelema hakata. Hea on valida konkreetne, saavutatav ja arusaadav
tegevus, millega saab kohe alustada.

7) KAASAKE ERINEVAID VORGUSTIKKE KOGUKONNA RESSURSSIDE
MOBILISEERIMISEKS

Kui inimesed teavad, mida teha edu saavutamiseks, ndevad, kust alustada ja et
seda saab saavutada olemasolevate ressursside piires, siis valitud tegevusel on
uhendav ja tugevdav moju. Formaalsete ja mitteformaalsete vorgustike kaudu
saab umber kujundada kohalikke sotsiaalseid ja majanduslikke arenguid. Kui seda
teavet edasi jagada, siis selle tulemusena mdistetakse, mida saab veel saavutada
uute seltside vms huvigruppide kaudu. Uhise eesmargi nimel saavad tekkida veel
suuremad kogukondlikud vorgustikud.

8) KASUTAGE KOGUKONNA SISEMISI RESSURSSE JA TUGEVUSI, VAHENDAGE
SOLTUVUST KOGUKONNAVALISTEST RESSURSSIDEST

Kogukonna visiooni saavutamine algab inimestest, kes mdistavad oma uhingute
joudu ja votavad vastu valjakutse asju teoks teha. Valiseid ressursse ei otsita enne,
kui on kasutatud kohalikke ressursse ja selge arusaam sellest, mida on vaja, on
olemas. Ametiasutused astuvad sammu tagasi toetavast ja abistavast rollist, jattes
otsuste tegemise uhingute juhtidele. See muudab oluliselt kogukonna suhtluse
dunaamikat asutustega, kuna kogukond ei ole enam sunnitud end kohandama
valjastpoolt pakutavate teenuste nduetele, vaid kasutab ressursse, mis loovad
jatkusuutliku kogukonna arengu.
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Jargnev juhendmaterjal ei
ole kaart, vaid pigem
kompass, mis voimaldab
valida suunda véi lihtsustab
oma tee leidmist kogukonna
arendamisel.

Siin on valja toodud nii
konkreetseid samme, kUsimusi ja
praktilisi tooriistu/meetodeid, aga
olgu sudamele pandud soe
soovitus kasutada neid vaga
loovalt ja paindlikult, muutes nii
tegevusi kui sbnastada kusimusi
vastavalt kohale, kus ja kellega
seda ellu viiakse.

Keskenduge just oma kogukonna
unikaalsusele, teemadele ja tegevustele, mis
teid kdnetavad ja inimestele ning teistele
ressurssidele, mida kohapeal kasutada saate.

Tagasiside ja taiendused on teretulnud! 19



ETTEVALMISTAV ETAPP: loomisroom ja vundamendi rajamine

Tihti tullakse kogukonnas kokku mingi vaga konkreetse projekti voi urituse parast,
asutakse hooga nd asja kallale ja ei vbeta aega ettevalmistuseks, koosté6suhete ja
monusa tegevusdhkkonna loomiseks. See votab kull rohkem aega, aga tasub
ennast pikas perspektiivis ara.

Kogukonda ei saa luua, arendada ega koos

hoida uksinda. Koos arutamine, planeerimine
aitab nii iseennast hoida (valtimaks labipélemist
suurt energiat ndudvas algatusfaasis), jagada
ulesandeid, margata erinevaid vaatenurki ja
vOimalusi, ennetada kitsaskohti. See on ka
emotsionaalses mottes palju toredam kui Uksi
pusidal

Seega - kutsuge kokku vaike grupp (5-9) inimesi,
kellega koos toimetamisest on teil varasem hea
kogemus, kelle aktiivsust, haid ideid voi positiivset
inimeste Uhendamise energiat olete marganud.

Leia mottekaaslasi

Kogukonna Uks iseloomulikke jooni (ja ka peamine

erinevus tookollektiivist voi organisatsioonist) on

see, et lilkkmete vahel on mitteformaalsed suhted.

Oluline on pdimida kogukonna kohtumistele toredaid

tutvumistegevusi. Isegi kui inimesed tunnevad

Uksteist, on alati voimalus leida uusi tahke kaaslastes.

Samuti kannavad hasti labi m&eldud tutvumisringid

né jadmurdmise eesmarki, tekitavad emotsioone ja

loovad toredaid seoseid inimeste vahel.

Kogukonna kontekstis on hea lihtsalt nime Utlemisele Tutvumine
lisada mingi mangulisem voi ldbusam kdsimus.
Vahendamaks formaalsust, on parem mitte
defineerida inimesi nende té6koha kaudu. Variant on
lasta naiteks Oelda, mida ta endaga kaasa toob - ja
vastus voib olla nii ndhtamatu, meie peas (hea tuju,
uus mote) vai midagi, mis inimesel fuusiliselt kotis voi
taskus on (kirjutusvahend, taskuratik), vahel voib
lausa lasta naidata ning ka paluda laiendada, miks
see hea on (selleks et kdik head motted Ules
kirjutada; et naerupisaraid silmist puhkida, sest
kindlasti hakkab nalja saama) vms. Vt ka 20
naidistooriistu : luhikohtumised ja bingo.

ja suhtlemise
holbustamine



Oluline tdédoriist inimsuhete reguleerimiseks on tuua valja
osalejate ootused ja sélmida kokkulepped. Ootuste ja
kokkulepete sdlmimisele kulutatav aeg séltub kohtumise
ajast /sagedusest, kas grupp tunneb uksteist ja on sarnase
vOi erineva taustaga.

Kokkulepete tegemisel on mitu funktsiooni:

Tutvumine e Uhiste koost6d pdhimotete kindlaksmaaramine
e Uksteise vajadustega arvestamine

e holbustab edasist koostoimimist

e jagab vastutust

e Uhise identiteedi kujundamine

ennetab vdimalikke (ning loomulikke!) konflikte.

ja suhtlemise
hélbustamine

Suhtlemisega seotud kokkuleppeid tuleb kasitleda tundlikult. Lihtne on jaada
pinnapealseks, sest samuti kardetakse minna isiklikuks. Leia hea tasakaal, et
kokkulepped ei oleks liiga isiklikud, aga samas siiski sugavalt ja sisuliselt
arusaadavad.

Ohukoht on kasutada liiga Uldistavaid s6nu ning jatta teadvustamata, et inimesed
voOivad neist erinevalt aru saada. Mida tdhendab naiteks ‘avatus’? Seega on oluline
arutada ka labi, mida see kokkulepe kogukonna jaoks tahendab? Kuidas saame aru,
et see nii on? Vaga oluline on ka labi raakida, kuidas tegutseda, kui kokkulepe ei
toimi.

Kuna tegu on mitteformaalse koostddga, siis siin on hea hoida tahelepanu
positiivsel ja kaasaval 6hkkonnal. Véimalusel tuua sisse huumor (mobelge, mis
kokkulepe seda esile tooks) ja mitte liiga tOsiseks minna, et hoida koostoimimise
rédmu.

Kokkulepped on hea kirja panna ja ka visuaalselt esile tuua. Ka selle tegevuse
juures saab juba kasutada kogukonna enda ressursse - kusi, kes on valmis
panustama - see vOib olla oskus sdnastada, selge kéekirjaga voi valmidus
sumbolitega midagi ules joonistada.

Hea tava on, et kokkulepped on n6 paindlik dokument voi plakat, mida uutel
kohtumistel saab Ule vaadata ja vajadusel taiendada.

Uks naidisversioon ootuste ning kokkulepete
valjatoomiseks on ka
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Ressursipbhise kogukonna arendamisel on toodud valja 3 eraldi etappi:
avastamine, ihendamine ja koos tegutsemine. Avastamise teema sissejuhatuseks
tuleb réhutada: iga kogukond on eriline, unikaalne. Paikkondliku ehk geograafilise
kogukonna puhul on kogukonnal tegutsemiseks kindel koht ja seal elavad inimesed
on kogukonna suurim vara. See on Uhtlasi aga tihti teadvustamata, rakendamata
potentsiaal ehk justkui peidus olev aare voi kingitus. Seega kdige aluseks on
motteviis, et kogukonnas on olemas vaga palju ressursse, mida ei tuleks vorrelda
teistega, vaid see on ainulaadne kogum oskusi ja vdimeid, mida saab suunata
kogukonna arenguks.

S6na and/anne on nii eesti kui ka inglise ja vene keeles mitmetahenduslik — isiklik
sisemine ressurss ja kingitus, no teistele Uleantav osa. Cormac Russell on
kirjutanud: Gift it is not gift until it is given. See tdlkimatu sbnamang Uutleb, et
inimese anne ei ole anne enne, kui ta on kingitud kellelegi. Kingitus pole
kingitus/anne enne, kui see on antud/rakendatud. L6éppude Opuks, kui kingitus
jaab kappi peitu ega anta kunagi ara, voi kui see on kellegi motete, suidame vdi kate
sees, siis mis see on? Voime 6elda, et see on ‘ootel kingitus’.

"Tarbimiskultuuri uks varjatud oht on see, et ménikord meelitab see meid jatma
kérvale kohalikud ressursid valiste teenuste véi kaupade kasuks. Kuigi kohalikud
ressursid iseenesest ei suuda vastata kéikidele elu valjakutsetele, on need
olulised korraliku, rahuldustpakkuva ja kaasava elu elamiseks.” (Russell,
McKnight 2022)

Ressursipdhine lahenemine soodustab neid ressursse ja aardeid esmalt Uhiselt
esile tooma. Eesmark on seega kodukoha/kogukonnas peituvate ressursside,
vOimaluste ja vaartuste (taas)avastamine. NB! see ei ole Uhekordne tegevus, nii
inimesi kui paiku saab kindlasti avastada, tundma &ppida mitmel moel, mitmel
erineval kogukonna kohtumisel. Margake vdéimalusi pdimida avastamise meetodeid
ja tooriistu ka teiste etappide, Uhendamise ja tegutsemisega.
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Ressursipdhisel lahenemisel on p&hiliseks
votmeks, ilmselt kdige olulisemaks inimeste
tundma 6ppimine, nende oskuste ja
panustamisvdimaluste kaardistamine. See
vOib toimuda Uhe tegevusena, néiteks
maone kogukonna kohtumise raames, sest

Kogukonnas peituva uks eesmark ongi, et kogukonnaliikmed
T e ST e omavahel tuttavamaks saaksid.

Ka kogukonna puhul, kus juba tuntakse Uksteist, ei tasu seda vahem vaartustada,
sest inimesed on oma olemuselt nii mitmetahulised, et ka vana tuttava puhul on
alati véimalusi uute kulgede esiletoomiseks. Tuleb lihtsalt n-6 sibula koorimisel
sUgavamate kihtideni minna ja mitte piirduda pealiskaudse lahenemisega.

Inimeste annete avastamine

Russell ja McKnight (2022) késitluses on
jagatud inimese anded neljaks:

e moistuse anded - teadmised (nt
kohaliku ajaloo, looduse kohta, aga ka
igasugused muud teadmised, mis
inimestel on)

¢ siidame anded - emotsionaalsed
jooned (empaatia, lahkus, soojus,
kuulamine) — mis soodustavad haid
suhteid

o kate anded - kadelised oskused (nt
aiatdo, kokkamine, kasitdo, pillimang,
parandamine jne)

e siidametunnistuse anded - nt diglus,
kodanikujulgus, solidaarsus,
puhendumine. Siia voivad kuuluda
vaartused ja ideaalid, mille eest ollakse

. valmis vaitlema. . . . R
Teine, Seflest %uelg]catud versioon: annete jaotamine akrontumi SINA alla:

e Sotsiaalsed

¢ Isikuga seotud

e Nutikad/tehnilised/kaelised
e Akadeemilised, teadmised

Foto: Maris Andreller ja Meel Valk

Rakendusvéimalusi inimeste annete avastamiseks:
e A) Mdelge esmalt iseenda oskustele ja annetele ning kirjutage need
erivarvilistele kleeplehtedele. 3



e B) Jagage paarilisega voi kolmikus oma andeid ja oskusi.

e C) Kogukonna puhul, kus inimesed juba tunnevad Uksteist, vdikski hoopis
paariline esile tuua teise andeid, stiilis: “Olen marganud, et Sa ... véi “Sul tuleb
vaga hasti valja...” vdi “See mdjus nii hasti, kui Sa Ukskord nii toredasti tegid...
See variant on vaga voimestav ja inimestevahelist suhtlust soodustav!

e D) Avastatud annete valjapanek plakatile voi kastile (voimalusel kujundada

kingipakiks, et metafoori kasutamist suvendada.

e E) Uhenda sokraatilise jalutuskaigu meetodiga, vt

Siin on nimetatud moéned naidisvariandid, aga olgu réhutatud, et tihti ei pruugi see
tulla valja otsese vastusena kusimusele, mis on Su anne/milles oled andekas? Eriti
Eesti kontekstis on inimeste esimene reaktsioon sellise kilismuse puhul enamasti,
et ma ei ole milleski andekas. Kimbatuse ja tagasihoidlikkuse Uletamiseks véib
pigem kusida pehmemalt, millega sul meeldib tegeleda, mida tehes end hasti
tunned? Seepérast on oluline olla loov ning tundlik, leidmaks sobivaid sénu ning
vOimalusi erinevatel hetkedel ja situatsioonides neid inimestes peituvaid andeid
margata ja esile tuua.

Vaartuste teema on Uks neist, mida ressursipdhise

kogukonna arendamisel on kindlasti vaja avastada.

Praktikute vétmekulsimus on, kuida seda teha.

Tavavestluses ja eriti kujunemisfaasis kogukonna puhul

on vaartusi tegelikult keeruline valja tuua. Ei alusta ju

kohvipausi vestlust: “Tere, mina olen Mari Maasikas ja

minu pohivaartuseks on turvalisus!”

Muidugi v8ib mingi tegevusena lasta igalhel mdelda ja

lasta nimetada véi kleeplehele kirjutada vaartusi, millest Uhiste vairtuste
ta lahtub.

Esile toodud vaartusi saab siis rthmitada voi jarjestada
ning neist saab moodustada toreda vaartuste puu.

esiletoomine

See vOimaldab esile tuua ja normaliseerida mitmekesisust kogukonnas. Lahtudes
praktilisest kogemusest ja positiivsest tagasisidest, soovitame aga hoopis tekitada
olukord, mis tekitab aruteluteemasid, mida méjutavad meie vaartused.

Vaata ka tdoriistakastist :
vaartuste mang ja porgulik kogukond.

1 ke k. enne (i
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Kogukonna avastusretkel, nagu eespool
nimetasime, on votmetahtsusega kohalikes
inimestes peituvate annete ja oskuste
esiletoomine. Samas tuleks ka teadvustada, et
inimene voib olla kall vaga andekas voi oskuslik
mingil alal, aga ei soovi seda kogukonna heaks
rakendada. Seega kui on tehtud kas esmane
inimeste tundmadppimine voi markamine, millised
aarded inimestes peituvad, siis jargmine kusimus
on uurida, milliseid neist ollakse valmis laiemalt,
; kogukonna hivanguks rakendama, sest oskus slla
Kogukonna ressursside teha ja valmidus kogukonna kohvikusse kipsetada
avastamine ei pruugi olla samad asjad. Aga vdivad. Oluline on
seda kusida.

Inimeste kui kdige vaartuslikuma ressursiga kogukonna aardelaegas ei piirdu.
Ressursipdhise ldhenemise autorid on valja toonud, et kogukonna tugevuste
tundmadppimisel saab tahelepanu pddrata kokku kuuele eri liiki ressursile:

e inimesed: nende erinevad oskused, teadmised, anded, mida soovivad
kogukonnale jagada.

e organisatsioonid & Uhingud + nendega seotud spetsialistid, tegevused.

e institutsioonid: nt haridus, tervis, turvalisus.

e ehitatud ja looduslik keskkond: paigad, infrastruktuur.

e kohalik majandus, sh jagamismajandus, sotsiaalne ettevotlus.

e lood, traditsioonid, muudid, rahvuslik parand, kultuuriline mitmekesisus.

See loetelu vdib olla abistavaks teejuhiseks, millele
tahelepanu podérata. Voib luubi alla votta nii kdik need
kuus, aga voib ka keskenduda Uhele voi paarile neist,
mis tunduvad asjakohased ja olulised just teie
kogukonnas. Uks variant, kuidas neid ressursse koos
kogukonnaga avastada, on toodud -
aaretejaht ja lumememme meetod.

Seda voéib rakendada ka, kutsudes kogukonna liikmeid
jalutuskaigule naabruskonnas (vt ). Vbimalusel
vOtke ette erinevate asutuste/Uhingute, tahenduslike
looduspaikade kulastamine.

Lisaks selgetele, nahtavatele varadele on kogukonnas
ka rida nahtamatuid ressursse, mille markamiseks 25
tuleb kas inimestelt kusida voi loovate meetoditega
(nt fotohaal ja 6-sdnaline jutuke) esile tuua (vt naiteks
jal4).



Foto: Hanna Mari Villsaar

Parast seda saab otsustada grupina, millist “varandust” te sooviksite kasitleda.
Olles silmas pidanud kuut olulist koostisosa, tuvastage kohalikud ressursid, mis
aitaksid teil edasi lilkuda tuvastatud kusimusega.

Kogukonnas olemasolevate ressursside avastamine mojub sealsetele inimestele
joustavalt. Teades, mis on juba olemas ja millele kdigele saab tugineda, annab
olulist energiat, mida uue tegevuse algusetapis on kindlasti vaja.
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Vaid kuue naabri tundmine suurendab oluliselt iga inimese vaimset tervist ja
vahendab elu stressorite, sealhulgas oluliste sundmuste nagu koroonapandeemia
mojusid (USA, Austraalia, Suurbritannia uuringute andmetel, vt Russell ja McKnight
2022).

Uks levinud vastus kisimusele, kes vdtab vastutuse inimeste (hendamise eest
meie kogukonnas, on see, et kogukonnal tuleb leida juhtimisvéimekusega
inimesed. Seejarel tuleks neile juhtidele pakkuda vajalikku koolitust nende isikliku
moju ja mojutamise parandamiseks ja siis nende eestvottel hakkabki elu edenema.
Selle motteviisi nérkuseks on vastutuse jatmine Uksikutele ning voib tihti kaasa
tuua ka ebakindluse/minnalaskmismeeleolu: meie kogukonnas ei ole selliseid
inimesi, kes hakkaks seda arendama, jarelikult meil ei saagi midagi toimuda.
Alternatiiviks potentsiaalsete juhtide leidmisele ja koolitamisele on aga laiendada
osalemist, suurendada kogukondlikku osa ja Uhistegevusi mitte juhtide, vaid
uhendajate kaudu. Selliseid inimesi leidub igas kogukonnas!

Uhendatud kogukond toetab naabruskonna suhteid, mis véimaldavad inimestel
teha koostd66d eesmargiga saavutada paremat elu.

Kogukonna eesmark on luua vajalikud tingimused heaks eluks koigile, kes seal
elavad. Selle eesmargi igapaevaseks teostumiseks peavad kogukonna lilkkmed
vOtma enda kanda mdned funktsioonid, mida saavad taita ainult inimesed meie
Umber. Seitse kogukonna funktsiooni pakuvad erinevaid véimalusi hastitoimiva
kogukonna loomiseks. Igatks neist valdkondadest meelitab ligi erinevaid inimesi,
mis loob véimaluse osalejate mitmekesisuseks.
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Iga naabruskond on nagu kangas: 7 funktsiooni on
niidid ja nende funktsioonide vahelised seosed
loovad vaiba, mis paljastab ihendatud kogukonna
tervise, jdbukuse ja véimu.

1. Hool(ekanne)

2. Tervis ja heaolu

3. Turvalisus

4. Kohalik majandus

5. Laste kasvatamine

6. Kohalik toidutootmine
7. Keskkond

Tuleb tunnistada, et esmapilgul véib Uhel kogukonnal olla raske mdista, mis
mottes on kogukonna ees nii palju erinevaid Ulesandeid. Kuhu jaab siis kohalik
omavalitsus, riiklikud institutsioonid ja ettevdtted, kes selle kdigega oma
pohikirjaliste eesmarkide jargi ju tegelevad? See on tdsi. Samas tdsi on ka see, et
on vaikesed, aga modjusad sammud, mida igas kogukonnas on vodimalik teha
selleks, et nendesse valdkondadesse ka omalt poolt panustada, mis loovad uue,
parema elukvaliteedi kdigile, kes seal tegutsevad. Uhiste tegevuste kaudu
olulistes valdkondades avastame oma kogukonna jou. K&ik esiletoodud
valdkonnad/funktsioonid on ju kogukonna heaolu kontekstis olulised. Seega
uhine tegevus mdnes nendes elulistes valdkondades suurendab nii
kogukondlikku Uhtsustunnet kui ka parendab elu.

Kogukonnatods véivad need valdkonnad olla abiks, kui otsime ideid, mida
kogukonnana teha. Naiteks staatusepdhine kogukond - noored emad - voivad
tavaparase lastehoiuteemade kdrval votta luubi alla keskkonna ning tuua esile,
millist kodukoha avalikku ruumi nad sooviksid ja leida viise, mida saab ise teha
selle saavutamiseks. Keegi voib pakkuda, et vdtab jalutuskaigule kaasa kilekoti
ning korjab kokku prugi. Voi mbelda, kellega tuleks teha koostdod - ehk selgub, et
kolhoosi vanas meiereis tegutseb meeste garaaz, kus kilamehed armastavad
koos nokitseda ning kellel oleks nii jédudu, oskusi kui ka véimalusi, et parandada
ara manguvaljaku katkine kiik?

Voti on seega Uhenduste otsimises kogukonna sees, viia inimesed omavahel
kokku pakkujate ja saajatena. Seda saavad teha kogukonna Uhendajad. Nende
uhenduste tekkimiseks voib korraldada kogukonnasindmusi, algatusi voi
arutelusid, mis hélbustavad ning loovad véimalusi nende Uhenduste

tekkeks.
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Proovige kolme inimesega kohtuda ja
arutada naabruskonna Uhendajate
tunnuseid:

Uhendajad oskavad mirgata kogukonna
lilkkmete andeid. Naiteks kui nad kuulevad
kohalikust pillimangijast, oskavad nad ta

kokku viia lapsega, kes soovib 6ppida seda Leidke ﬁhendajad
muusikariista mangima.

Naabrid usaldavad Uhendajaid. Naabrid teavad, et Uhendajad puuavad leida
kokkupuuutepunkte kogukonnas ega tee seda iseenda huvides.

Uhendajad wusuvad, et nende naabrid soovivad panustada laiemasse
naabruskonda ning neil on vaja vaid kutset. Uhendajad n&devad véimalusi ja
oskavad kaasata ja kutsuda osalema sel viisil, et on keeruline ei 6elda. Uhendajad
on valmis heas moéttes sekkuma ja kutsuma teisi avalikku (Uhis)tegevusse. Nad
teevad seda viisil, mis ei tundu pealetUkkivana.

Kui teie ja see kolmik, kellega olete suhelnud, tuvastate neli teist inimest (naabrit),
kelle osas te kdik ndustute, et nad on Uhendajad, siis votke igauks kontakti Uhe
Uhendajaga ja pidage nendega sarnane vestlus. Hea mdte on 6elda neile, miks te
naete teda inimeste lihendajana ja vaartustate teda. Kui olete Uksteisega
tuttavaks saanud, kusige neilt, kas nad teavad teisi inimesi, kellel on samuti
uhendavaid omadusi.

Kui see algatusenergia on olemas, astuge jargmine samm ja pakkuge valja, et
molemad saate kokku jargmise inimesega ja nii edasi. See loob nd korrutusefekti:
alustades uksi, suurendate oma ringi neljani, seejarel kasvab see nelik kaheksaks ja
kaheksa kasvab kuueteistkimneni. Selle harjutuse ilu seisneb selles, et tihti on vaja
tunda lihtsalt Ght inimest, kes on Uhendaja ja sealt laheb juba lumepall veerema.
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Kui olete leidnud Uhendajate ringi, proovige
algatada vestlusi, et avastada, mis on see, millest
naabrid piisavalt hoolivad, et tegutsema asuda. See
ettevétmine ei tohiks tunduda nagu raske kohustus;
selle asemel peaks see tunduma turvaline, teostatav
ja hallatav koos ulejaanud kogukonnategevustega.
Voiksite alustada soovitusega, et iga Uhendaja
Uks-iihele vestlused prooviks lihtsalt pidada méned vestlused naabritega
oma tanaval, majas voéi piirkonnas. Seejarel kohtuge
naiteks korra nadalas kohvijoomiseks ning jagage,
mis on esile kerkinud.

kogukonna liikmetega

Siin on moned kisimused, mida teised on kasutanud vestluste alustamiseks.

NB! Need ei ole kohustuslikud; muutke neid nii, et need oleksid teile
arusaadavad/suuparased

Millist oma oskust voi annet tahaksid kogukonnas rakendada?

Millest sa hoolid piisavalt, et tegutseda oma kogukonnas?

Kui kolm teist inimest jagaksid sinu huvi, kas oleksid néus kokku saama?
Keda veel saad kaasata?

Vestlustes keskendu Uhisosale, mitte erinevustele naabrite vahel. Kui kerkivad
esile naited konfliktsest naabrist vdi inimesest, kellega koost6dd ei taheta teha,
vOib kasu olla Uhest motteharjutusest (vt todriistakastist mis on Uhist, ).

Uks Uhele vestluste idee seisneb selles, et méne kuu jooksul toovad kdik need (ks
uhele vestlused paevavalgele suure hulga infot. Inimeste arakuulamine pakub ka
energiat, mida ei peaks maha pillama, vaid kogukonna heaks ellu rakendama. Kui
uhendajad kuulevad kingitustest, mida nende naabrid sooviksid pakkuda, kuulevad
nad ka inimeste soove. Naabruskonna PAKUTAVATE ja SOOVITATAVATE vahelise
sobitamise - naiteks naabri, kes on ndus votma teise naabri potitaimi, kui nad on
puhkusel, sobitamine naabriga, kes seda tuge vajab, on vaga praktiline viis oma
tédnava, maja, naabruskonna jm inimesi Ghendada. Uha rohkem Ghendajaid kasutab
digitaalseid ressursse ja platvorme, nagu Facebook v6i WhatsApp, kuid silmast
silma vestlustele ei ole asendust.

Kui te igal nadalal teiste Uhendajatega kohtute, markate, et naabruses hakkavad
ilmnema mdned uhised teemad. Kui see juhtub, ja kui markate, et Uha suurem hulk
inimesi ja uhinguid kéituvad positiivselt ning panustavad oma

aega ja energiat lahenduste loomiseks oma kvartalis voi piirkonnas,

ongi kaes aeg tuua inimesed erinevatest kogukonna osadest kokku 30
(vt: ideede laat).



Inimesed tulevad kokku ja on valmis

panustama idee vdi teemaga, mis pakub

neile huvi, on sidamelahedane. Seeparast

on oluline erinevad ideed esile tuua.

Hoélbustaja rolliks on kindlasti rohutada, et

oluline on teada saada koigi Tooge inimesed ja ideed
kogukonnaliikmete arvamusi ja kokku

ettepanekuid.

Voib kutsuda kogukonnaliikmed kokku ideede laadale, mille kaigus véimaldada
kogukonna liikmetel valja pakkuda ideid, mis neid kdnetavad (vdivad juba kodus
moelda ja tulla valmis ideega voi modelda sellele kohapeal). Idee tutvustamise jarel
saavad need kogukonnaliikmed, keda see samuti puudutab voi mille elluviimiseks
on nad valmis oma aega, motteid ja oskusi panustama, Uhineda idee algatajaga. Nii
tekib vodimalus erinevate algatusgruppide kogunemiseks, kes siis juba omakorda
teevad kokkuleppeid ja edasisi tegevusplaane.

Ideede elluviimise hdlbustamiseks saab soovitada Uhist ressursside kaardistamist,
et naha, mis on juba olemas. Abistavad kusimused vdivad olla naiteks:
¢ Mida saame kogukonnas ise teha selle idee elluviimiseks?
¢ Milliseid kohalikke ressursse saaks x tegevuse kaivitamiseks kasutada?
e Mida saame saavutada oma enda ressurssidega, kui saame moningast valist
abi?
e Mida me ei saa oma ressurssidega teha, mis peab olema tehtud valjastpoolt?

Teine vbimalus — selleks, et hdlbustada ideede teket, voib luua vaba arutelu ja juba
olemasolevate ideede valjapakkumise korval voib kasutada ringi liikkuvate
laudkondade meetodit, vt : maailmakohvik.

Naidiskisimused laudkondadesse:
¢ Mida meie kui kogukond armastame?
e Mida me kodige rohkem hindame meie kogukonnas? /Mille lile uhked oleme?
e Mida tahaksime kogukonna jaoks teha?
¢ Mis on kogukonna tugevused ja ressursid?
¢ Millal oli kogukonna parim/ toredaim aeg?
¢ Mis on meie kogukonna essents, mis teeb ta unikaalseks (ja tugevaks)?

Sobiva meeleolu ja energia tagamiseks réhutage, et tuleks keskenduda
positiivsele, mitte negatiivsele. Laudkondade arutelude

kokkuvdtetest voib sundida ideid edasisteks

kogukonnakohtumisteks ja algatusteks. 31

Veel Uks meetod ideede esilekutsumiseks ja aruteluks on avatud ruum.
https://kaasamine.ee/meetodid/avatud-ruum/
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Kogukonna ressursside kaardistamistest, Uks uhele vestlustest, ideede laadalt ja
teistest kogukonna kohtumistest kerkivad Ules need konkreetsed algatused ja
suunad, millega kogukond saab asuda koos tegutsema.

Hoélbustaja rollis olles arvestage, et esialgu vo6ib kogukonnale olla suureks
valjakutseks ise arendusprotsessi juhtida. VOti seisneb eesseisva protsessi ja
kogukonna usaldamises. Hbélbustaja roll on aidata margata, kuidas olemasolevad
ressursid voimalustega uhendada, mdnel puhul kusida véimestavaid kusimusi.
Toetav tegevus on ka anda mingi struktuur moistetavate ja mdddetavate
tegevuste korraldamiseks, aga ainult siis, kui see on kogukonnale mdistetav ja
sobiv vOi kui nad kusivad selle kohta. Mbdelge, kuidas saate vdimaldada
puhendumist voi harida kogukonda kaasavate, osalusdemokraatlike meetodite

kasutamisel. )
Uhist tegutsemist tuleks alustada selle eesmargi nimel,

millest kogukonna lilkmed piisavalt hoolivad, et midagi
ette votta. Seega Uks asi on abstraktne soov: meie
kogukonnas voiks olla... — siin ei valjendu kogukonna liikme
enda panus. Teine asi on mote: See on mulle vaga oluline
teema ja ma olen valmis panustama... (x tegevuse nimel).

Selleks, et kogukondlikud tegevused oleksid jatku-
suutlikud, on oluline inimeste kaasatus. Kogukondlike
ressursside tuvastamise jarel on maistlik analtusida,
Tuvastage, millest millisest tegevusest alustada, millele esimesena
kogukond hoolib keskenduda. Seega kas ideede laada vOi mdne teise
tegevuse jatkuna, mis tdi esile kogukonnaliikmete
. unistuse, uuendus- vdi arendusettepaneku, tuleks
nimel tegutseda seda ka n-6 kraadida - kui paljude jaoks see on oluline.

piisavalt, et selle

Kui osalejaid/panustajaid on palju, on
muidugi ka véimalik jaguneda gruppideks,
kes tegelevad erinevate tegevustega.
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Ressursipbdhise lahenemise Uks olulisi eesmarke
on kaasata véimalikult palju kogukonnaliikmeid.
Seega tuleb ménikord endas maha suruda
aktivisti/kdiketeadja/kdige osavama vm
harjumusparaseid rolle ja margata voimalusi
teiste inimeste véimustamiseks ja

julgustamiseks. Arge tehke teiste eest seda, »
mida nad ise teha saavad. Kogukonna liikmete

tunnustamine
Kogukonna hélbustaja roll on tihti
olla kisimuste kusija (vt ).

Teisi rolle peegeldasid pilootprojektis osalejad

jargnevalt:

vérdsete véimaluste looja
Uhendaja
ruumi looja
tundliku meelega toetaja

julgustaja

Kogukonnategevuse elluviimisel:

e Onoluline, et osalevad kogukonnaliikmed oleksid valmis votma endale

kohustusi, mida nad on otsustanud teha. On oluline, et inimesed tunneksid end
vabalt 6elda ei vbi teha asju, milles nad toeliselt kirglikud on. Inimesed ei tohiks

tunda end sunnitud tegevuses voi sellest liigse koormusena.

e Lasideede autorid voi teised kogukonnaliikmed otsustavad, millal, kus ja
kuidas jargmine kord kohtuda.

e Otsustage, kes (vahemalt kaks inimest) vastutab jargmise kohtumise
korraldamise ja planeerimise eest.

e Arutage, kas ja mida voiksid kogukonnaliikmed teha kohtumise eelse
ettevalmistusena, nt motteharjutuse (millega olen valmis 33
panustama?), kaasamistegevuse (raagi 3 naabriga) véi mdne
tooriista katsetamise (fotohaal).



o Moelge, milliseid kogukondlikke ressursse (naiteks teemast huvitatud
organisatsioon, MTU v&i ametiasutus, KOV esindaja) informeerida ja jargmisele
kohtumisele kaasata voiks.

e Mis oleks sobiv kohtumiskoht (inspireeriv koht ja erinevate paikade
kilastamine vdib suurendada huvi ja osalemist). Kasutage véimalusel avatud
kogunemiskohti, kus kdik tunnevad end teretulnuna.

e Andke teistele kogukonnaliikmetele teada, millega tegelete ning millised
vOimalused on protsessiga liituda. Reklaamige jargmist kokkusaamist, et igatks
saaks osaleda. Arvestage, et isiklikud kutsed on alati parim viis inimeste
kaasamiseks.

Uks Uhele vestluste pdhjal saab palju sisendeid,
rakendamaks inimesi kogukonnas toimetama. Erinevate
kogukonnategevuste ajal vai jarel leidke ka voimalusi
kogukonnaliikmete panuse tunnustamiseks, hea sbnaga
aramarkimiseks. Pisikesed paid ei maksa midagi!

Tunnustus on vbéimestavam, kui toote teiste ees valja

kogukonnaliikkmete haid omadusi. Uks variant selleks on

seda teha juba annete avastamise todriistade kaudu.

) Teine variant on tehagi eraldi kogukonnaduritus, mille

tunnustamine jooksul jagada kogukonna tunnustusi ja tdnusid - see
vOimestab inimesi. Vaga oluline on margata ja esile tuua
eriti neid inimesi, omadusi ja tegusid, mis ei lange
ametlike tunnustuskampaaniate osaks.

Kogukonna liikmete

Kogukonnaliikmetepoolne markamine ja isevalmistatud tanukiri voi auhind, n-6
pisikesed paid vdivad olla olulisemadki kui institutsionaalsed autasud.

Uks Eesti naide jagatud viidetes (Kass 2023) ja
manguline variant on toodud téoriistakastis ( ).
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Kogukonnaga toimetades on vaga oluline silmas pidada,

et see ei tohiks muutuda raskeks t6dks, mis energiat

vOtab. See pdletab inimesi labi ja GUhine

tegutsemisenergia voib kaduda. Seeparast on oluline

leida ja votta hetki, mil Uheskoos téhistada. Siinjuures ei

ole oluline, et oleks kalendris mdni reaalne tahtpaev.

Tahistada v6ib ka vaikeseid edusamme, seda et méni

inimene liitub kogukonnaga v6i kogukonnaaias uus

peenar rajatud. Kogukonnaliikmete

kokkutoomine

Kogukonnadhtule voiksid kutsuda igalks 3-5 inimest. o
& & kogukonnadhtule

Isiklikud kutsed on efektiivsed. Kaasake nii neid, keda
juba teate, aga ka inimesi, keda soovite paremini tundma
Oppida. Raakige nendega, keda arvate, et nad saaksid
panustada, ja paluge neil ka teisi kaasa tuua.

Nimetage kohtumist kogukonnadhtuks voéi lausa kogukonnapeoks, kindlasti mitte
koosolekuks (mis seondub paljudele t66, igavuse vdéi muu marksénaga, mis ei ole
kutsuv). Pbhidee voi motivaator kokkutulekuks vdiks olla samuti - millest me
hoolime piisavalt, et kogukonnana tegutseda?

Kutsuv ja positiivne algteema, mis voib kogukonda kdnetada, voib olla lUhem, nt:
“Meie kogukonna tulevik”

“Kohalikud véimalused heaks eluks”

“Meie Uhine elukeskkond”

“Loome koos unistuste kogukonna” vms.

Moelge, mis oleks hea ja inspireeriv paik kohtumiseks. Uurige, milliseid ressursse
teie Umbruskonnas on, nt milliste Uhingute véi organisatsioonide liikmed olete, kas
neil on oma ruume vo6i pakub kool, noortekeskus voéi kultuurimaja oma ruume?
Mobelge, kuidas voiksite lihtsustada laste, noorte, vanemate ja eakate osalemist.
Kas on vajadus lapsehoiu jarele? Milliste muude vdimalustega saate tagada, et
kdik, kes tahaksid, saaksid osaleda? Miski ei meelita inimesi rohkem kui toit ja l6bu.
Uhendage mingi teema arutelu Uhissddmisega. Planeerige Urituse alustuseks,
haalestuseks ka kerge meelelahutus. Naiteks kaasake kohalik pillimees véi kutsuge
oma kogukonnaliige, kes oskab hasti jutustada, (naiteks kula ajaloost), laulda (eriti
tore, kui looks voimaluse uhislauluks!) véi kohalik tantsugrupp (taas - valikus
esinemine vs teistele tantsu 6petamine voiks valida kindlasti kaasavama viisi).

Iga paigas on talente, kes vajavad lihtsalt veidi julgustust oma oskuste
esitlemiseks. Kui loote selle kohtumisega esinemisvdéimaluse mdnele

vahetuntud, n-6 varjatud talendile, siis juba see on oluline samm

ressursipohise kogukonna arendamisel! Muusika véi huumor sobivad 35

nii alguses kui ka Urituse kestel meeleolu hoidmiseks.



Méotle labi ruumi paigutus nii, et see oleks omavahelist suhtlust soodustav.
Hubasust ja suhtlust soodustavaks variandiks on moodustada vaikesed
laudkonnad, kui suur ring tundub esimeseks kohtumiseks liiga vodras. Samas ringis
istumine loob Uhtsust ja vOimaldab silmsidet (erinevalt tavaparasest
klassiruumistiilist, mis tekitab véimusuhte ja ebamugavustunde).

Kogukonnapeo eesmarkideks on:

¢ inimeste kokku toomine

e omavahel tuttavamaks saamine

¢ usaldusliku ja positiivse 6hustiku loomine

e kogukonna lihisosa leidmine véi Uihise eesmargi seadmine

e uute tutvuste, jagatud ideede ja rodmsa koosolemise tdahistamine.

Voib-olla tekib veel lisaeesmarke ja -valjundeid, aga olge r6dmus tulemuse Ule ka
siis, kui tegu on lihtsalt toreda koosviibimisega.

See, millise tunde osalejad kohtumisdhtul saavad, mis meeleolus lahkuvad, on
vaga oluline selleks, et nad tahaks tagasi tulla/uuesti kohtuda/koos midagi teha ja
ehk ka saadud kogemuse edasi raakimine teistele kogukonna liikmetele (ja sellega
nende voimalik kaasamine jargmisel kohtumisel).

Kogukonnana tegutsemise puhul on oluline, et see ei
tunduks raske té6na, vaid toreda algatusena, millest
on kdigil r6dm osa saada. Seeparast leia voimalusi
tahistamiseks mitte Uksnes mingi suure projekti
jarel/ldppedes, vaid otsige ja margake ka vaheetappe
ja muid hetki, kui on p&hjust kokku tulla ja tahistada.

Kogukonna hélbustajal voiks seega oma tegevuste taustal
o ; motteks kuklas olla, et kogukonnas oluline ei ole mitte
Tahistamine kohaletulnute hulk v&i valjakdidud métete siigavus, vaid
iga kohtumisega saab tahistada vundamendi loomist
jargnevateks uhistegevusteks kogukonnana.

Tahistamiseks kogukonnana sobivad erinevad kohalikud rituaalid:
kalendrisundmuste tahistamine, spordi- ja kultuuridritused, kodukohvikud,
garaazimuugid ja verandakontserdid. Toidu, l6bu, laulu ja tantsu lisamine
kogukonnauritustele on suureparane viis austada meie minevikusaavutusi ja
unistada uutest kogukonna véimalustest.
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Eesti pilootprojekti
kogemusest. Ressurssidel
pohineva kogukonna
arendamise valjakutsed
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Eesti kogemus

Selleks, et testida, kuidas ressursipdhine ehk tugevuste pohinev kogukondade
arendamine Eesti kontekstis toimib, rakendati 2024. aasta pilootprojekti raames
seda lahenemisviisi seitsmes Eesti kogukonnas: Mikitamae kogukond Vérumaalt,
Nouni kogukond Valgamaalt, Koidu Keskus Tartu linnas, Loodna kulakogukond
Raplamaalt, Leisi kogukond Saaremaalt, Tudulinna kogukond Ida-Virumaalt ning
Meeste Koja Haapsalu Kuur Ladanemaalt.

Kogukondi toetasid hoélbustajate meeskonnad, mis koosnesid maakonna
vabalUhenduste konsultantidest ja Tartu Ulikooli Kogukonna arendamise ja heaolu
magistridpingute vilistlastest. HoOlbustajate meeskonnad labisid esmalt Uhise
treeningprogrammi ja seejarel liikusid kogukonnad koos hélbustajate
meeskonnaga omas tempos, hdlbustajad hoidsid omavahel Uhendust ja toetasid
uksteist protsessis.

Fotol 2024. a lennu hdlbustajad koos juhendajatega
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Pilootprojekti raames kogesid osalejad, et
arutlemine vajab aega ja harjutamist.
Harjumatu oli ka lahenemisuviis, et protsess

/
on oluline, ei pea valja jbudma mingi DUED SUNTED QQ ‘
méédetava.tulerr.w.useNni. Tgstimise perioodi oV TEXKIVUD agr | Ive BING.
kogemus oli, et nii monelgi kohtumisel ALus ﬁW&SEANALuug ‘{b Sc @\%
ootasid inimesed, et h6lbustaja Utleb, mida / TEAD. IEKUS TEIST (o %o
vaja teha ning olid kimbatuses, kui Ao (@ gf%\sr
holbustajao! hakka5|d ku5|maJ§' oota5|d,.et JARST ETEWTTE)
kogukonna inimesed vaataks nii enda kui CVDAST RAMKIMIME B HWWO%
kogukonna sisse ja jagaks oma motteid LOBUSAD |y HCEEDMQ(@
teistega. See oli harjumatu. Samas oli y HEASHOTTES %
eneseavamine, lugude raakimine ja teised R PIHESFD KE’;TAHAW?@W
loovad ja mangulised meetodid just need, FUIMS SATE JULcosT
mis tekitasid usaldust ja suuremat Ghendust  OL& EOWENANUEED SARYAD v‘ég\&
inimeste vahel. Samuti tuli aruteludest valja, £ 4:5;5&3;%5 EEHUF%
et tegemist on meie tanaste mottemallide CHEORST ] (i s J

muutmisega, mis vajab aega ja julgust oma
harjumusparaselt rajalt kdrvale astuda. Seda

.. . . ) Foto: Maris Andreller ja Meel Valk
nii kogukondade poolelt kui ka hdlbustajatel.

Mitme kogukonna liikkmed on esile toonud meeste kaasamise keerukust. ,Mehed
tahavad tegutseda ning vahem lobiseda”, kélas uks mote. Samas tuli
pilootprogrammi Haapsalu kogemusest selgelt valja, kui oluline on meeste jaoks
see sotsiaalne sidusus, o0Olg-6latunne, vdimalus Uhiseks naljaviskamiseks,
Oppimiseks ja Opetamiseks, koht katsetada uusi tehnikaid ning jagada laias
maailmas tehtavaid kasitodimesid, aga ka ise teistele kasulik olla, ndu ja kogemust
jagada. ,Ostku igasse seltsimajja treipink!” soovitas Meeste Koja Haapsalu Kuuri
eestvedaja Taivo Leesment naljaga pooleks.

Ressursipbhise kogukonna arendamise kohtumiste raames seadsid mehed
eesmargiks Uhise ajaveetmise, enesehoiu eri vormide véaljatédtamise ja elluviimise.
Asjalikele meestele omaselt valmis konkreetne tegevuskava tahtaegade ja
taideviijatega. Kokkuvoétteks tddesid Haapsalu Meeste kuuri hdlbustajad Maarja
Laanesaar, Ida Joao-Hussari ja Riin Parnamets, et kogukonna iga liige on vaartus,
anna talle vaid vdéimalus end avada ja vaata enda Umbruses ringi avatud
silmadega. Omavahelises avatud suhtluses avastati, et kogukonnas

on andeid ja huvisid, mis téstavad koigi elukvaliteeti, annavad 39
tegutsemisjoudu ja toovad rédmu. (vt Meeste Koja)




Eesti kogemus Q

Loodna kula Uks eestvedajatest, Helvika Rass: ,Oleme kulakogukonna arengu
alguses. Soovime luua Uhtset kogukonda, et kilaelu arendada ja et ka Loodna
kila oleks veel atraktiivsem potentsiaalsetele elanikele. Meie tugevus on
teineteist toetavad ja tdiendavad entusiastlikud kogukonnaliikmed.“ Helvika
sOnul tundis ta juba parast esimesi kokkusaamisi 6latunnet, enam pole tal kartust
naabrite ustele koputada, sest on aru saanud, et inimesed on valmis kaasa tulema.
Loodna rahvas mdtleb oma kula lugusid koguma hakata ja plaane on teisigi. ,,Meie
kila areng tuleb tasapisi ja loomulikku rada moédda. Kogukonda ilma kohalike
inimesteta ei saa luua, olen adretult tanulik kbigile kes selle méttega thinesid,“
kirjeldas Helvika Rass toimunut. (vt Loodna)

Ressursipdhine lahenemine aitas
kogukondadel avastada nii oma inimesi,
kui ka nende teadmisi ja oskusi, t&i valja

pdnevaid ideid ja koha lugusid. Inimestega
suhtlemine ja avastused viisid mitmed
testimisel osalenud kogukonnad
taipamiseni, et tegelikult on neil kohapeal
palju juba olemas. Uhised kohtumised
tdid kokku erineva pélvkonna inimesed,
koorusid valja Uhised eesmargid, mdnes
kogukonnas aitas protsess luua
meeskonda ja julgustada kaivitama
tegevusi. Kogukondlikud kohtumised &id
sildu suhtlemiseks ja olid Uhendavad.
Kogukonnad said osa teistsugusest
lahenemisest, mis omakorda avas uusi
vaatenurki. Loe pikemalt

kogemuslugudest (vt viited Lk 77).

Foto: Maris Andreller ja Meel Valk

Ressursipdhine kogukondade arendamise testperioodi kokku vottes leidis mitu kogukonda,
et avastamine, et tegelikult on neil vaga palju olemas ise

hakkama saamiseks, on vaartus omaette. See oli vbimestav ja

liitev tunne. Iseseisvamad, hakkama saavad kogukonnad on ka p&hjus,

miks ressursipdhist lahenemist Eestis soovime edendada. 40



Muutus ja uudne lGhenemine tekitab vastupanu. Inimesed on harjunud
esmalt keskenduma sellele, mis puudub ja mida on vaja, ilma et
arvestataks, mis on juba kogukonnas olemas ja mida saab kogukonnat6ds
kasutada. Ressurssidel pohinev lahenemine on paljude inimeste jaoks
vodras ja uus. Selle omaksvotmine voib votta aega — nii teie enda kui ka
teie kogukonnakaaslaste jaoks.

Vaga sageli on kogukondade Uhistegevused seotud erinevate projektidega
ja rahastuse taotlemisega ning kogukonna kohtumised, mille eesmark oli
lihtsalt arutleda ja Uksteist tundma 6ppida, suhteid luua, et usaldust
kogukonnas kasvatatda, on modnedele osalejatele vddrad ja nad vodivad
seetbttu ka kdrvale jaada.

Tugineda valistele ekspertidele ja nende tehnilisele teadmisele kogukonna
probleemide lahendamisel on tuttav ja lihtne. Ressurssidel pdhinevas
lahenemises, mis tugineb kohalikele teadmistele ja ressurssidele, voib olla
ebamugav nii ekspertidele - tuleb osa oma vdimust kogukonnale
loovutada. Samuti vdib monele kogukonnaliikmele olla ebamugav votta
vastutus ja omanikutunne oma ressursside tuvastamise ja mobiliseerimise
eest. See nbuab nii vastutus- kui omanikutunde arendamist, mis vdib olla
harjumatu roll. Lihtsam on “teha nii nagu alati” voi toetuda teistele.

Kriitikud (Ward 2021) on valjendanud muret, et ressursipohise lahenemise
kriitika riikliku kogukonnateenuste suhtes tugevdab argumente edasiste
karbete tegemiseks avalike teenuste osas, mis pakuvad elutahtsat tuge ja
suhete jarjepidevust. Rohujuuretasandi aktivistlikud lahenemised on
téendolisemalt innovaatilised ja soodustavad laiemat kogukondlikku
tegevust, kuid neoliberalistlik vastutuse suunamise poliitika on
suurendanud vabatahtlike koormust, samas kui elutahtsaid kohustuslikke
teenuseid on karbitud.
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Kriitikat on tekitanud ka, et ressurssidel pdhinev kogukonna kaasamine ei
késitle piisavalt olulisi véimu erinevusi kogukonnas. On selge, et voim,
privileegid avaldavad kogukonnatdds suurt mdéju. Seeparast on oluline
mitte unustada ka kohalikku omavalitsust ning seega tuleks kogukonnas
kaardistada ka poliitilised ressursid, mis on teie kasutuses, et edendada
kogukonna t66d.

Vdobraste meetodite, nagu osalus- vdi kogemusdppe protsesside
kasutamine, vbib viia inimesed liiga kaugele nende mugavustsoonist. Selle
asemel, et toetada ja edendada vbimekuse arendamist, voib see tekitada
segadust ja suurendada vastupanu uutele ideedele ning muutustele.
Alternatiivina vdiks alustada kohalike teadmiste vaartustamisest, uurida,
mida vOimekuse arendamine tahendab konkreetse kultuuri kontekstis,
ning leida ules just sellele kogukonnale sobivad ja juba eksisteerivad
vormid kaasavaks aruteluks, dppimiseks ja muutuste esile kutsumiseks.
Seeparast on ka siinse kogumiku lisana toodud tdoriistad Uksnes
inspiratsiooniks ja vdimaluste avamiseks, mitte Uks-Uhele suuniseks, mida
tuleks jarele teha.

ABCD lahenemist on ka kritiseeritud kui naiivset, lootusrikast véi liiga
optimistlikku. Ressurssidele keskenduvat |dhenemise kasutamist
kogukonnatdéds ei tédhenda probleemide eitamist. sealhulgas vaga
keerulised probleemid, on olemas. Probleeme teadvustades lihtsalt
suunatakse oma aeg ja energia kogukonna tugevuste tuvastamisele ja
mobiliseerimisele, mis omakorda on tee ka probleeme lahendamiseni.

Foto: Kadi Kass 42



Lépetuseks veel kokkuvodtlikult ressursipdhise kogukonna arendamisest:

e Tutvuge inimestega enne, kui nad esitavad oma soove ja ootusi.

e Teadvustage, et iga kogukonna liige on unikaalne kingitus, tal on anded ja
oskused. Uskuge ise ja sustige kogukonnaliikmetesse mdtteviisi, et igauks saab
midagi anda!

e Kuulake, mida inimesed Utlevad, kusige avatud kisimusi, mis nende métteid
esile toovad.

o Alustage tegutsemist sellest, millest kogukonna liikkmed piisavalt hoolivad, et
midagi ette votta.

e Arge tehke teiste eest seda, mida nad ise teha saavad.

e Toetage, aga astuge ise samm tagasi.

e Nautige protsessi. Algatage kogukonnapidusid véi mitteformaalseid
koosviibimisi, mitte koosolekuid.

e Keskenduge vbimalustele, mitte probleemidele.

e TObtage nende tulemuste suunas, mis toovad nahtava tulemuse/muutuse.

e Jagage haid lugusid sellest, mida te teete, kohast, kus te elate, ja looge koos
haid uusi lugusid, jagage neid meiega!

o Margake dpikohti, kui kbik ei kulge kohe plaaniparaselt.

e Analuusige ja reflekteerige seda, mis toimus ja andke meile tagasisidet.

o Keskenduge tugevustele ja ressurssidele, mitte sellele, mis on valesti ja puudu.

e Tahistage teekonnal nii erinevate eesmarkide kui ka vaikeste véitude
saavutamist.

Loodetavasti leidub eelnevas materjalis ja lisades toodud tdoériistade hulgas, mis

teid kbénetab ja inspireerib oma kogukonnas katsetama. Olge paindlikud ja
loomingulised nende kasutamisel oma kogukondades.
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Holbustajate piloottreeningul osalejate peamine ootus oli praktiliste meetodite ja
toéoriistade saamine ressursipdhise kogukonna arendamisel. See on igati
moistetav. Samas eeldab see lahenemine pigem, et igauks koos kogukonnaga
looks oma tédriistad ning valiks meetodid, mida seal kasutada.

Seetdttu on alltoodud téoriistad vOi meetodid esiteks mitte taielikud ja
ainuvéimalikud, vaid pigem naited ja v6imalused, mis loodetavasti inspireerivad
loovateks lahenemisteks kohapeal.

Mitmed meetoditest vbivad kasutajale ka tuttavad ette tulla ehk siis tegu ei ole
eksklusiivsete tooriistadega, vaid meetoditele, mis vbivad hdlbustada
ressursipdhisele ldhenemist kogukondades. Uhes voi teises etapis vbdivad eri
téoriistad aidata kogukonna ressursse avastada, uhendada voi Uhise eesmargi
nimel tegutsema panna. Taiendatud versiooni on lisatud mdned meetodid, mida
Eestis pilootprojekti kaigus kasutati ehk nende puhul on tdéestatud, et toimivad.

Kuna tegu on pilootprojektiga, on kdigi rakendajate tagasiside ning taiendused
jatkuvalt vaga oodatud!
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#Lisa 1: luhikohtumised

Eesmark:
Tekitada osalejatel omavaheline kontakt, luua esmane haalestus ning holbustada
suhtlemist, luua positiivseid voimalusi edasisteks koostegutsemisteks.

Labiviimine:
Hoélbustaja annab ette vestlusteema ja vétab aega, piiratud aeg mobiliseerib (1 v 2
minutit).

Naited:
1.Utle oma nimi ja raagi oma nimega seoses mingi lugu
2.0tle oma nimi ja raagi oma tanasest hommikust
3.utle oma nimi ja too valja markséna, mis sul meie kogukonnaga seondub
4.0tle oma nimi ja jaga, mis kusimuse voi mdttega tanasele kohtumisele tulid
5.0tle oma nimi ja leia vestluspartneriga uhisosa
6.kogunemise teemast tulenev kusimus

Rakendusvariandid:
e Ainult 1teema jajagada kdigiga, suures ringis

See kannab uhise tutvumise ja haalestuse eesmarki.

e Jagada lahima paarilisega
See kannab isiklikult parema kontakti saamise eesmarki.

e Teha mitu erinevat kohtumist/jagamist. Esimene vestluspartner naiteks lahim
inimene, teine, kellega sa ei ole kunagi raakinud, kolmas, kellega sul on mingi

seos ja neljas: kes tundub tore inimene jne.

Mitme luhikohtumise tegemine kannab n-6 ukse avamise ja ka mangulise elevuse ja
huvi algatamise eesmarki, mis omakorda soodustab véimalusi jatkuvestlusteks.

e Esimene kohtumisring on paaris, teine teha koos teise paariga ja kolmas juba 2
nelikuga.

See kannab uUhendamise eesmarki.
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#Lisa 2: tutvumisbingo

Eesmark:

Anda osalejatele mangulise meetodiga vdimalus esmasuhtluseks - nime ja ka
modningate faktide teadasaamiseks.

Méang arendab nii suhtlemisjulgust ja oskust iseendast raakida ning voimaldab
gruppe omavahel Uhistegemistele haalestada.

Lébusate ja loovate vastusevariantide kasutamine kannab ka positiivse meeleolu
tekitamise eesmarki.

Sobib nii vaikestele kui ka suurtele gruppidele, nii omavahel tuttavatele kui ka
vOorastest koosnevatele rihmadele.

Ettevalmistus:

Koosta bingotabel. Siin toodud naidise kirjeldusi ruutudes on soovitav muuta
vastavalt olukorrale, kogukonnale ja mdeldes inimestele, kes osalevad, nende
reaalsetele oskustele voi omadustele.

Uhe ettevalmistusvariandina véib naiteks registreerimislehele lisada kisimuse
oskuste kohta.

Motle, millisel muul viisil leida variante, mida saaks bingo aluskaardile kirja panna.
Alustabeli vormistamisel jata kindlasti tUhja ruumi, kuhu saab hiljem nimesid
kirjutada

Prindi valja nii palju bingolehti, kui on osalejaid.

Voimalusel tekita ka kirjutusalused ja -vahendid.

Kuna mang tekitab hasarti vbita, on omal kohal ka auhind/auhinnad.

Labiviimine:
Jaga igale osalejale bingo aluskaardid ning tutvusta reegleid.

Reeglid:

e Suhtle inimestega ruumis ja tee kindlaks, millised oskused, omadused neid
iseloomustavad.

e Kui leiad inimese, kelle kohta mingi omadus voi vaide kaib, kirjutab ta oma nime
tabelisse. Ise tabelit lihtsalt ara taita ei tohi.

e Tana ja tunnusta inimesi nende oskuste ja isikuomaduste eest, ara pisenda
neid, kui sul ruut, mis sobib ka tema kohta, juba taidetud on. Uhes ruudus vdib
olla mitu nime (st kui oled juba leidnud julge esineja ning keegi tunnistab, et ta
julgeb esineda, siis ara vasta, et see mul juba on, vaid tunnusta - vaga age, pane
ennast ka siia kirja.

e Tais tuleb saada koik ruudud.

e Suurte ruhmade puhul voib seada piirangu, et Ukski nimi tabelis ei tohi
korduda.
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Voiduvariandid:

Traditsiooniline variant: esimene, kel on 6nnestunud lUhivestluste pohjal kdik
ruudud taita, hdikab ,Bingo!“ Voitjal véib paluda lasta tutvustada, mis ta teada sai.
Nimetades omaduse ja inimese nime, vdib mangu labiviija paluda kae tosta koigil,
kelle kohta see kaib.

Kui tundub, et hoog on sees ja mangijad on valmis jatkama, siis vdib kokku leppida,
et mangitakse naiteks 5 bingoni.

Kuna antud juhul mangu eesmaéark ei ole mitte niivord kiirus, kui Uksteisega
tuttavaks saamine erinevate oskuste kindlakstegemise kaudu, siis vdib vditmisviise
ka varieerida: vdidab see, kes on suhelnud kdigi osalejatega, kellel on mingis
ruudus kbéige rohkem nimesid vms - hindamaks suhtluste kvaliteeti, mitte
kvantiteeti.

Bingo mangus on teatavasti nurkade mang, diagonaalide mang ning siis taismang.
Voib leppida kokku, et kui keegi saab tais kdik nurgad, siis ta hutab bingo ning tema
vastused vaadatakse Ule (siis saavad ka teised vajadusel kirjutada nurkadesse
vastavad nimed). Seejarel sama diagonaalidega ning alles siis taismang. Mdte on
see, et siis tekib véimalus kdigil saada sissevaadet inimestesse ja kuulda lugusid
uhest voi teisest). Nii voib harjutus kesta isegi tunni.

On hea
inimestetundja

On olnud

vabatahtlik On aidanud naabrit

On hea korraldaja

On hea kuulaja

kogukonnakohtumise

teemal x

pisiasju/detaile

Oskab Oskab mangida
Tunneb kodukoha N g Teab 6 oma
vahetada . monda .
: ajalugu o .| naabri nime
autorehvi muusikainstrumenti
. On kulapéevaks voi On valmis hoidma On hea
Julgeb esineda . . :
. kodukohvikuks kogukonnaurituse loodusetundja
publiku ees e . . .
midagi kipsetanud ajal lapsi /matkajuht
Valmis algatama ; Oskab analtusida,
g Markab

naha seoseid voi
suuremat pilti
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#Lisa 3: ootused ja kokkulepped

Eesmark: Kokkulepete tegemisel ja ootuste kaardistamisel on mitu eesmarki:
uhiste koosto6pbhimotete kindlaks maaramine, uksteise vajadustega arvestamine,
edasise koostoimimise holbustamine, vastutuse jagamine, Uhise identiteedi
kujundamine ja vdimalike (ning loomulike!) konfliktide ennetamine.

Ettevalmistus:

Pabertahvel, varvilised markerid ning kleeplehed valmis panna.

Leppida kokku, kes juhib vestlusringi ootuste ja kokkulepete tegemiseks ja kes teeb
markmeid/ kirjutab-joonistab pabertahvlile tles.

Variant: Ootuste kaardistamine
Meetod: Uksi-paaris(kolmikus)-uhiselt

Juhis: motle oma ootustele téna siia tulles ja pane kirja - esmalt omaette (1 minut)
e arutlege paaris voi kolmikus (naiteks 5 minutit)
e tooge mote suurde ringi

Aja kokkuhoiuks alternatiiv. kui on palju inimesi, leidke/sdnastage voéimalusel Uhine
eesmark.

Suures plaanis aga ei pea eesmargid olema uhised, vaid inimesed voivadki olla
kokku tulnud erineva agendaga. Tegevus x vOib erinevate inimeste jaoks kaasa tuua
ka erinevaid eesmarkide saavutamisi.

Hoélbustajana margake ja réhutage/tooge esile sarnasusi eesmarkides, see loob
uhtsustunnet.

Variant: Kokkulepete s6lmimine

Ettevalmistusena moelge hdlbustajana labi ka mdned ettepanekud, millised
voiksid kokkulepped olla. Naiteks kodige lihtsam - kui keegi ei paku ettepanekut,
saate mingi teema algatuseks ka ise naite tuua.

Meetod: pop-corn ehk kellel mbte valmis, see jagab.

Valjahodigatud idee jarel kusige-oodake vastukaja - kas see tundub kdigile
osalejatele sobiv ja relevantne kokkulepe? Tapsustage vajadusel sénastust. Oluline
on saada tagasiside - noogutuste, sdnaliste kinnituste voi kaemargiga.

Jaadvustage kokkulepped pabertahvlile.

Viidake, et need ei ole n-6 kivisse raiutud, vaid elav 49
dokument, mida saab jargnevatel kohtumistel parandada-taiendada.



#Lisa 4: sokraatiline jalutuskaik

Eesmargid:

e kogukonnaliikmete omavaheline tutvumine. Paaris tutvumine on slgavam ja
isiklikum viis kui suures saalis toimuv Uhine suur tutvusring.

e kaaslase vOimestamine (parast suures ringis teistele kaaslase annete
tutvustamise kaudu)

e heaolu suurendamine - jalutuskaiguga tuua vaheldust tegevustele, mis on
sageli istudes. Varske ohk, loodus ja liikumine suurendab uuringute po&hjal
inimeste heaolu ja keskendumisvdimet.

Ettevalmistus:
Kui on ilus ilm, siis kindlasti plaanida duetegevusena ehk et planeerimisfaasis
mdelda sobiva Umbruse/ loodusliku koha peale, kuhu paarid jalutama saata.
Ootamatu tormi/vihma korral saab muidugi labi viia ka siseruumides (saab maja
peale/koridori/saali erinevatesse nurkadesse jaguneda).
Tee valmis lehed abistavate/suunavate kusimustega. Naiteks:

e Mida Sulle meeldib teha, milles tunned, et oled hea?

e Mida Su kolleeg, sober voi sugulane titleks Sinu kohta, mida oskad?

e Mille kohta sa tead voi oskad piisavalt hasti, et voiksid seda teistelegi

Opetada?
e Mida sooviksid ise kogukonnas juurde 6ppida?
o Millistel viisidel sooviksid kogukonnas kaasa liiGia?

Labiviimine

| etapp: Jagage inimesed paaridesse ja suunake jalutuskaigule eesmargiga Uksteise
andeid/oskusi tundma Oppida. Andke kaasa  kirjutusvahendid, kirjutusalus,
naidiskusimused vestluse hélbustamiseks, kleeppaberid.

[l etapp: Parast omavahelist jagamist ja jalutuskaiku tullakse Uhte ruumi tagasi.

Paariline tutvustab suures ringis/grupis teise andeid/oskusi. Siin on
Umbersdnastamise pool - inimene saab aru, et teda on kuuldud/kuulatud.

Teiseks tunnustamise efekt — paljudel on imelik/tekitab ebalust iseendast hasti
raakida. Kui teine seda raagib, siis toimib see Uhtlasi vbimestamise meetodina.

Visuaalne lisa: varvilisele kleeplehele kirjutatud anded asetage Uhisele kingikarbile.

Aeg:

Jalutuskaiguks arvestage umbes 30 minutit: Sissejuhatus ja dueminek vétab oma
aja — arvestage vahemalt 5 minutit. Kumbki vb6iks saada raakida vahemalt 10
minutit. Puhveraeg 5 minutit.

Jagamine suures ringis — nt 1 minut inimese kohta. 50
Juhul kui ajasurvet ei ole, siis voib ka lasta vabalt raakida.



#Lisa 5: vaartuste mang

Eesmark:

Arutelumang vaartustest aitab tésiseid ja vahemtodsiseid kusimusi pingevabalt ja
lustakalt arutada. Eesmark on 6hutada arutelu erinevate inimeste vahel ning
soodustada iseenda ja Uksteise paremat mdistmist, arendades sealjuures
argumenteerimisoskust. Mang on loodud viisil, mis aitab Uksteise vaatepunkte
esile tuua, eriarvamustest aru saada ja sellest hoolimata Uhisosa otsida. Mang on
haridusliku eesmargiga ja mdeldud laiale ringile: teismelistest eakateni,
talupidajast pealinna elanikuni.

Vahend:
Eetikakeskuse loodud mang “Eesti rahva sada valikut”, saadaval nii
raamatukogudes kui ka virtuaalselt: https://100valikut.ut.ee/

Ettevalmistus:
Ruum, kus saab moodustada vaikesed laudkonnad ja toolid. Digimangu puhul on
vajalik interneti- voi andmesidethendusega nutiseade, sule- voi lauaarvuti.

Labiviimine:

Jaga osalejad laudkondadesse. Uhe laudkonna suuruseks sobib 3-6 mangijat.
Gruppe voib olla rohkem. Mangukomplekti kuuluvad juhtumite raamatud ja
mangukaardid (tuUbikaardid ja numbrikaardid).

Nii paber- kui digimangu puhul tuleks osalejate seast valida mangujuht (voi on
selleks hélbustaja).

Mangujuht loeb ette esimese juhtumi, igalks valib enda variandi ja siis tekib
arutelu, oma valiku péhjendamine. Eesmark on jéuda grupiga Uhisarvamusele.
Digimangu puhul loob mangujuht mangu ning jagab teistele mangijatele liitumiseks
koodi.

Manguolukorrad on tavalised Eestis ette tulevad valikukohad perekonna,
kogukonna, lastega seotud ja Uldisematel teemadel. Igasse olukorda on peidetud
vaartusdilemma ja lojaalsusvalik. Lahendusvariantidena on mangu tegijad valja
pakkunud valikuid, mis kdik véiksid pdhimdtteliselt olla sobivad, kisimus on
isiklikus eelistuses. Mangijad saavad teadlikumaks, millist laadi moraalset
mo&tlemist nad oma otsustes eelistavad.

Kas oled valikute tegemisel pigem kangelane voi ravitseja, kaupmees voi valitseja?
Tasub meeles pidada, et selles mangus ei ole digeid ega valesid

vastuseid, lahtu oma valikutes sellest, mida sa tegelikult kdige

téenaolisemalt antud olukorras teeksid. 51
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Reeglid:
Mangimisel tuleks meeles pidada jargnevat:

e Loe juhtumikirjeldust ja vali ,Mida sina teeks selles olukorras?“

e P&hjenda oma valikut ja KUULAKE UKSTEIST (kdige keerulisem osa)
e _,Mida te teeks grupina selles olukorras?“ - arutage!

e Konsensus ei ole enamushaaletus.

Mang opeb, kui kdik valitud juhtumid on labi mangitud. Siis on vdimalik lugeda
thupide kirjeldust.

NB! Tapsem juhend on trukitud igasse mangu raamatusse.

Méangus kasutatud juhtumikirjeldused sisaldavad vaartuskonflikte, seetéttu on
oluline, et mangijad sailitaksid teadlikult sdbraliku ja humoorika meele ning viisaka
argumenteerimisviisi. Mang tuleb lépetada niipea, kui on naha, et arutelust voib
valja kasvada tuli.

Variant kogukonnakohtumistel:

Lisavariant on paluda moélemast grupist vabatahtlikku protsessi jalgima (vaatleja,
sisu poolest vdib olla ka nn uhendaja) igasse laudkonda Ulesandega hiljem jagada,
mida ta markas toimunud grupiprotsesside kohta.

Mangu LOpus kindlasti markamistering grupiga - nii mangijate kui vaatlejate
peegeldused toimunu kohta, mida osalejad markasid enda kohta mangu ajal? Siin
tulevadki esile vaartused. Arutage, mida selle tulemusena oma kogukonnas
arvestama peaksite.

Teadvusta, et mang tekitab palju elevust ja paneb inimesi arutama. Kasuta seda
tekkinud energiat oma reaalse kogukonna juhtumi arutamiseks.
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#Lisa 6: aardejaht -
juhised kogukonna kompassi loomiseks

Eesmark:
Kaardistada kogukonna erinevaid olemasolevaid ressursse.

Labiviimine 3 etapis:

1. etapp: hdailestumine (10-15 min)

Hoélbustaja tutvustab osalejatele kogukonna kompassi ideed. Oluline on valja tuua
kompassi vajalikkus ning kasu kogukonnale (miniloeng, visualiseeritud loeng vm
viis pohiideede edasi andmiseks), pakkuda osalejatele voimalust kusida kasimusi.
Seejarel korralduslik pool: tutvustage eesootavat tegevust: see toimub kahes osas
(grupitdo ja parast hine arutelu), samuti tooge valja, mis on eesmark, mis
tulemiga edasi saab.

2. etapp - individuaalne véi grupitd6 (30-60 min)

A) Individuaalne kompassi joonistamine/kirjutamine, kui tegu on erinevatest
kogukondadest parit inimrihmaga

B) Paaris, kolmikuna voi nelikuna kompassi loomine, kui tegu on samast
kogukonnast parit inimrihmaga

Moodustage grupid (juhuvalik, inimeste vaba valik, osalejate oskuste, kogemuste
vm tunnuse alusel, mis konkreetset kogukonda arvestades on ressursside
avastamisel oluline).

Paluge osalejatel koostada oma kogukonna kompass/aarete kaart, kus on valja
toodud naited kdigi kuue ressursi tulubi kohta. Julgustage seda tegema loovalt,
grupililkkmete ideid, oskusi ja valikuid usaldavalt. R6hutage, et kdik variandid
(kompassid, joonised, skeemid, loetelud jne) on diged ja oma grupiliikmete nagu
(iga kogukond on oma nagu).

Abistava materjalina jagage igale grupile ressursside kohta kaivad kisimustelehed.

3. etapp - grupitdo6 tutvustus ja arutelu (45-90 min)
Iga grupp tutvustab oma tulemust.
Variandid jareltegevusteks ja arutelukisimusteks
e Tutvustuste jargselt koondatakse peamised valjatoodud tugevused iga ressursi
kaupa.

Pohinedes sellel, mis aardejahiga gruppides leiti, arutage edasi, mida saab
kasutada teie Uhise kogukondliku eesmargi saavutamiseks?
e Kuidas neid varasid saab kasutada kogukonna arendamiseks?
e Milliseid voimalusi nded ressursside Uhendamiseks?
e Milleks kompassi veel kasutada saab? 53
e Mis info meil puudu on ja vajab kodutédd/lisauurimist?
e Millest te kogukonnas hoolite piisavalt, et tegutseda?



Abimaterjal: ndidiskiisimused (kohanda!)

1. Inimesed

Oskused: Millised oskused meil on?

Teadmised: Milliseid kogukonnale kasulikke teadmisi meil on?

Anded: Mis on meie erilised anded, mis vdiksid kogukonna heaks kasutust leida?

2. Uhingud/organisatsioonid:

Ajurtnnak: Mis Ghingud ja organisatsioonid meie kogukonnas olemas on?
Tegevused: Métle, milliseid tegevusi korraldada, mis loovad nt vaartust
kogukonnas?

Spetsialistid: Milliseid spetsialiste véi eksperte nendes thingutes ja
organisatsioonides on, kes voiksid kogukonna koostoimimist toetada?

3. Institutsioonid/asutused:

Teenused: Milliseid teenuseid ja milliste institutsioonide poolt on kogukonnale
pakutud?

Koostdo: Millised institutsioonid on voi voiksid olla meie kogukonna partneriteks?
M&ju: Kuidas koostéo institutsioonide/asutustega méjutab kogukonda?

4. Ehitatud ja looduslik keskkond:

Paigad: Millised paigad kogukonnaliikmed kokku toovad? Millised kohad, paigad,
ehitised meie kogukonnas olemas on? Kus inimesed kogunevad?

Millised looduslikud kohad, ehitised ja paigad on kogukonnas olemas ja millised
neist ~on  kdttesaadavad  kéigile? = Soodustavad  suhtlust, loovad
kohtumisvéimalusi?

5. Kohalik majandus:

Millised ettevétted on olemas kogukonnas?

Millised teenused toetavad kohalikku majandust, nt sh ka jagamismajandus,
sotsiaalne ettevotlus jms?

6. Lood, traditsioonid, midid, rahvuslik parand, kultuuriline mitmekesisus:
Muudid ja traditsioonid: Millised lood, traditsioonid, rahvuslik parand, kultuuriline
mitmekesisus jm on meie kogukonnas olemas?

Kultuuriparand: Kuidas see aitab sdilitada kogukonna kultuuriparandit?

Erinevaid kasutusvariante/funktsioone:

A) Eri kogukondade Uhendamise funktsioon - nt noorte ja pensionaride, eri
huvikogukondade kohtumisdhtul, et tuua valja mitmekesisus, erinevad vaated

B) Haalestus - kisimused ette saata, ettevalmistava kodutééna

C) Aardejaht kui kompassi loomine edasisteks sammudeks,

projektiideedeks, jargnevateks kogukonnauritusteks. 54



#Lisa 7: jalutuskaik kogukonnas

Eesmark:
Oppida tundma kogukonna flidsilist ruumi - nii loodusobjekte kui inimtekkelist
keskkonda.

Labiviimine:
Tehke kogukonnaliikmetega jalutuskaik voi lausa matk kogukonnas.

Variant A:

Isiklik, Uksi tehtav vaatlus. Sobib nii jalutuskaik voi ka pikemalt mingis paigas
olemine ja Umbritseva jalgimine.

Selleks, et avastada uusi vbéimalusi, puudke moelda ennast véoraks, astuda né uue
kogukonnaliikme kingadesse ning vaadelda kohti kogukonnas teise vaatenurga alt
kui tavaliselt.

Seda Ulesannet voib paluda taita ka kogukonnaliikmetel. Uksinda tehtava
kogukonna fuusilise ruumi tundmadppimisel on oluline olla kohal piisavalt pikalt,
et ruumi kogeda ning margata aspekte, millest tavaolukorras on lihtne Ule libiseda.

Variant B:

Tehke see vaatlusretk koos oma naabri voi suurema kogukonnaliikmete rihmaga.
Jagage vaatlustulemusi ning arutage, mida oma markamiste pohjal jareldada saab?
Mida saame oma kogukonna avalikus ruumis ise muuta, et see oleks ilusam,
puhtam, kaasavam?

Variant C:
Uhendage jalutuskaik aardejahi/kogukonna kompassi loomisega

Kiisimused aruteluks véi jalutuskadigu saateks voi parastiseks aruteluks:

e Millised on need paigad meie kogukonnas, kus inimesed kogunevad, meelsasti
kohtuvad?

e Kus naed potentsiaali/véimalusi (mida hetkel veel ei kasutata)
kogukondlikkuseks?

e Millised kohad ja ruumid sobivad kogukonna algatusteks?

e Kus tunnevad inimesed end eriti turvaliselt?

e Mis peaks uhes kohas olema, et ta uhendaks kogukonnaliikmeid?

e Millised kohad sobivad suhtlemiseks? L66gastumiseks? Ilu nautimiseks?
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#Lisa 8: lumememm

Suur tdnu, Helena Paist, selle meetodi kirjeldust jagamast!
Eesmark: manguline viis kogukonna ressursside kaardistamiseks.

Kirjeldus: Meetodit saab kohandada vastavalt inimeste arvule, kas teha Uks
lumememm koos Uhe grupiga voi eraldi gruppidele jagada erinevad alateemad ja
toetuda maailmakohviku (vt lisa 15) podhimottele, kus motteid lisastakse
kordamodda. Vaga suure osalejate arvu korral véib teha mitu lumememme.
Soovituslik on kasutada lauajuhte.

Lumememme tegemine:

1. alumine pall - lumememm toetub kahe jalaga maa peale

(geograafilise asupaigaga seotud ressursside kaardistamine - olulised paigad,
maamargid, salapaigad, olulised ehitised, ajaloolised ja looduslikud paigad)

2. keskmine pall - sidame ja hingega seotud ressursid

(kogukonna igapaevaelulised suhted, suhtluskohad, kanalid, suhete loomist ja
koosolemist soodustavad sundmused ja tegevused, kultuur, identiteet, muudid, lood,
kaasamisvéimalused, traditsioonid, kuuluvustunne, abistamine, jagamiskultuur)

3. kolmas pall - pea, moistus, tarkus, oskused

(meie inimesed, nende oskused, teadmised, anded; sadeinimesed, spetsialistid,
valdkonna esindajad, organisatsioonid, ettevotjad, asutused, turvalisus;
eneseanaluus ka: mida mina saan enda poolt anda - minu teadmised, tugevused)
4. vasak kasi — keda saab kaasata véaljaspoolt kogukonda, kellega koost66d teha

5. parem kasi — unistused, mida saab tdita oma joududega, ilma rahata, ilma valise
toeta.
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Fotol Lumememme meetodi autorid ja hélbustajad Helena Paist, Kristi
Randla, Marianne Kama.



#Lisa 9: fotohaal

Eesmark:

Kaasata kogukonna liikmeid ja tuua esile mingi kogukonna jaoks oluline teema,
nahtus, aga ka probleem. Fotode abil saavad need inimgrupid anda Ulevaate oma
kogukonnast voi valjendada selle kohta arvamust. Fotodega on voimalik edasi
anda emotsioone, mille abil saab mdjutada paikkonnas tehtavaid otsuseid, lisades
tegevuste planeerimisse inimlikku méddet. Fotohaalt on kasutatud haavatavate
gruppide eluilma tundmadppimiseks vt lahemalt
https://photovoice.org/projects/projects-uk/, kogukonnaliikmete eluilma
tundmadppimisel saab seda kasutada nt omavahel mitte suhtlevate gruppide (nt
vanad ja noored jne) vaadete tutvustamiseks ning inimeste sidustamiseks.

Kirjeldus:

Fotohaal (photovoice) kujutab endast protsessi, mille kaudu inimesed saavad oma
kogukonda fotograafilise tegevuse abil maaratleda, esindada ja taiustada.
Visuaalset pilti ja selle juurde kuuluvaid lugusid kasutatakse tdendite esitamiseks
ning tdhusa aktiivse osalemise soodustamiseks, aga ka loovalt oma arvamuse
esitamiseks kogukonnas toimuva osas.

Osalevad lilkkmed on aktiivses rollis oma kogukonna jaadvustajatena ning
sotsiaalse tegevuse ja muutuste potentsiaalsete katalUsaatoritena. (Wang et al.,
1998)

Fotohaal on loov meetod, pdhineb lahenemisel, et Uks foto vdib éelda tuhat séna
ja anda haale neile, kes muidu sdna ei saa. Pildid on kdigile moistetavad, s6ltumata
keelest, kultuurist vms. Tanu sellele on fotohaal naiteks ka hea meetod nende
inimgruppide uurimiseks, nd haale andmiseks neile, kelle arvamus véib Uhiskonnas
jaada tagaplaanile (nt vaesuse, etnilise diskrimineerimise voi puude toéttu) voi
passiivsemate kogukonnaliikmete kaasamiseks.

Rakendamine:
Kogukonna liikmetel palutakse teha fotosid kogukonnast. Siin on erinevad
variandid:
1. paluda fotojaadvustusi teha pikema aja jooksul - 2 nddalat - 2 kuud (tulemuseks
kindlasti suurem variatiivsus)
2.Saab teha ka Uhepaevase kogukonnaurituse kestel (v6ib ka Uhendada
jalutuskaiguga kogukonnas).

Teema:

Samuti voib fotohaale puhul olla taiesti vaba ning avatud fotokogule, mis selle
protsessi tulemusena tekib voi kui naiteks mingi eelneva kohtumise

kaigus on tekkinud kisimus vdi teema, mille kohta oleks hea

kogukonna sisendit anda, siis voib anda ka teatud konkreetsema suuna. 57
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Naited:

millised kohad meie kogukonnas Sulle meeldivad?
eakate voimalused kogukonnas

minu imelised naabrid

kogukonna lemmikhetked

Loomulikult saab fotohaale meetodiga esile tuua ka probleeme ja puudujaake (nt
haavatavamate sihtgruppide toimetulek), aga ressursipohise lahenemise
kontekstis on see todriist asetatud ikkagi kogukonna vdéimaluste ja olemasolevate
ressursside esiletoomiseks vdi kogukonnaliikmete iUhendamiseks.

NB! Meetodi kasutamisel on ettevalmistavas etapis hea labi mdelda, millised on
inimeste vodimalused fotode tegemiseks, kaameraga mobiiltelefonid on kull
tavalised, ent voib olla, et siiski kdigil kogukonnaliikkmetel véimalust fotode
tegemiseks voOi ei tunne moned inimesed ennast pildistades mugavalt. Sellisel
juhul tasub mdelda, kuidas pildistamine inimestele kattesaadavaks teha
(Uhekordsed fotoaparaadid, koos saatjaga pildistamine, pildistamise nn
algkoolitus, kokkulepitud pdhimdtted, et fotodelt ei oodata kunstilist taiuslikkust,
vaid pildistaja jaoks olulise salvestamist jne). Oluline on labi raakida ka inimeste
pildistamise reeglid, et kogemata kellegi heaolu ei ohustataks ning eetiliste
pohimdtete vastu ei eksitaks.

Fotohdale kui uurimismeetodi kasutamisel (vt Tervise ja heaolu uuringute
labiviimine paikkonnas) (2012) kaasneb sellega 3 etapist koosneva fotode
anallusimise protsess:

» Esimene etapp, valik — kogukonna Uldise v6i konkreetsema teema osas kodige
tapsemalt peegeldavate fotode valimine. Selleks, et kogukonna lilkmed ise saaksid
arutlust juhtida, teevad valiku nemad. Nad valivad valja fotod, mida peavad kodige
tahendusrikkamaks voi mis neile lihtsalt kdige rohkem meeldivad.

* Teine etapp, kontekstualiseerimine - lugude raakimine fotode tdhenduse kohta.
Osalusest vOrsub valja lugude jutustamine. See toimub ruhmaarutelu kaigus,
millele viitab akrontdm VOICE: voicing our individual and collective experience
(meie individuaalse ja kollektiivse kogemuse valjendamine). Fotod uksi, kui neid
vaadeldakse valjaspool nende haalte ja lugude konteksti, ei vasta Photovoice’i
olemusele. Siis kui inimesed kirjeldavad oma piltide tahendust vaikeste ja suurte
rdhmaarutelude kaigus, tekib selle juurde sugavam tahendus, mille juures on
oluline, et selle annab foto autor, mitte valine vaatleja.

» Kolmas etapp, kodeerimine - esilekerkivate teemade maaratlemine. Osaluslik
lahenemine omistab Uksikutele piltidele mitmeid tahendusi ja loob sellega aluse
nende slUgavamate tahenduste otsimisele. See on analltusi kdige otsesem
rakendus. Uksikisik v&i riihm vaib esile tuua teemasid ja arengusuundi,

kogukonna véimalusi, mis tdukuvad piltide sustemaatilisemast

analutsist (Photovoice, 2006). 58



Fotode kasutamine:

NB! Kui kodeerimine tundub kas liiga keeruline véi lihtsalt (hetkel) mittevajalik, siis
kas kolmanda asemel voi neljanda etapina mdelge kogutud piltide esitamisele -
naitusel, kogukonna ruumide kujundamisel, raamatus vm. Igal juhul on oluline, et
saaks esile toodud ja vaartustatud osalejate panus kui ka olla avatud teemade
suhtes, mida fotodele jaadvustatu esile téi. Isegi kui anallUsi osa jaab tegemata,
siis teatud Uhisosa leidmine v&i fotode jaotamine temaatiliselt voimaldab selle
tooriista abil kogutud allikaid kasutada uhendava tooriistana jargmiste
kogukonnaalgatuste juures - nditeks festivali avategevusena (veebruar X
kogukonnas), mingi sihtgrupi kaasamiseks (x kogukond noorte pilgu labi);
teemapaeva raames (meie kogukonnaliikmete markamised avaliku ruumi osas)
vms.

Meetodi tugevused:

e lihntne kasutada, on kattesaadav vaga paljudele (enamikel on olemas
mobiiltelefon)

e voOimaldab kaasata erinevaid sihtrohmi

e annab kiire ja kdigile mdistetava Ulevaate paikkonnast

e loob vdimaluse kirjeldada paikkonda seal elavate inimeste vaatenurgast

e otsusetegijatel (sh poliitikutel) on vaga keeruline eitada reaalset olukorda, kui
nad naevad seda pildil

e kogukonnast lahtuv, vbimaldab kogukonna elanikel ise maaratleda teema

e loob vdimalusi edasisteks tegevusteks, dialoogideks (nt nende arutelude
kaudu, mis peetakse fotosid analtusides

o fotodel kujutatud objektide valik ning tdlgendamine on subjektiivne, see
vOimaldabki esile tuua mitmekesisuse, erinevad vaated kogukonnas.

Ohukohad:
e fotod voivad olla lavastatud voi tehtud mdnes muus piirkonnas
o fotodel kujutatud objektide valik ning télgendamine voib olla subjektiivne (st
see on nii tugevus, aga monikord ka ndérkus, kui naiteks télgendus laheb liiga
isiklikuks)
e fotode analtusi labiviimine voib olla keerukas.

Millal kasutada?

e kui see tundub kogukonnaliikmetele tore meetod, millega ollakse valmis kaasa
tulema

e kui mingile teemale on vaja juhtida kiiret avalikkuse tahelepanu

e kui muutuse saavutamiseks on vaja méjutada kohalikke otsusetegijaid (nt KOV)

e kui uuritav nahtus on fuusiline (ehk pildistatav).

e kui soovitakse anda ulevaade Uhiskonnas tagaplaanil oleva voi
haavatava sihtrihma elukeskkonnast.
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#Lisa 10: mis on Uhist?

Eesmark:

Selle Tiina Tambaumi kdest dpitud harjutuse eesmark on tdmmata tahelepanu
sarnasustele. Lahenemise aluseks on uuringud pélvkondadevahelise koost66
eduteguritest - edukad on need pdlvkondadevahelised tegevused, kus muuhulgas
on tegevuse kaigus voimalik naha Uksteise sarnasusi.

Labiviimine:

Andke kohalviibijatele motlemistlesanne:

Motle inimesele oma kogukonnas, kellega oled vahe suhelnud véi kes on teistest
millegi poolest erinev. Leia 10 asja, mis on teil Gihist! Anna aega 10-15 minutit.
Ajurtinnaku jarel palu jagada grupis.

Holbustaja voib teadvustada, et esimesed 3-5 motet tulevad kiiremini. Sigavamale
minek votab aega, et aju hakkaks pingutama ja veel lisavariante leidma, aga usu, et
need on olemas!

Métlemise ning vastuste jagamise variandid:

A Uksi

B paaris

C rakenduse kaudu - noorte puhul véi kui ruum/osalejate hulk ei soodusta
jagamist, voib ka tehnilisi abivahendeid kasutada - nt Mentimeter abil vastused
kirja panna (visuaalne lisavaartus - saab parast sdnapilvena jagada)

Teemavariandid:

Motteharjutuse teemat/ sénastust varieerige vastavalt olukorrale, kogukonnale.
A Naiteks kui on kohal valdavalt eakamad inimesed, pakkuge valja lihtsalt - mille
poolest on sarnane voOi mis on Uhisosa noortega teie kogukonnas.

B Voib valida valja/nimetada moni konkreetne noor - kas selles kogukonnas voi
uhiskonnas laialt tuntud tegelane.

C Kui tegu on kultuurikogukonnaga, siis voib pakkuda mone aritegelase voi
poliitiku.

D Voib mbelda ka sisserandaja.

F Alkohoolik, vaimse tervise raskusega voi moni muu - keerulisem kategooria, aga
motteharjutusena kindlasti 6petlik.

Arutelukisimused:
e Mis on selle vaartus, kui keskenduda sellele, mis Uhendab?

e Otsisime Uhisosa, aga erinevus ju rikastab - mis on kogukonna mitmekesisuse
vaartus?
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#Lisa 11: ilmakaared

Suur tanu, Maris Andreller, et télkisid eesti keelde ja kohandasid
The Personality Compass pbhjal ning jagasid selle juhendmaterjali jaoks!

Labiviimine:

1. Ruumi seintele pannakse neli silti - pohi, lduna, ida, laas.

2. Osalejatel palutakse liikuda vabalt valitud ilmakaare suunda. Keegi ei esinda
taielikult uhte ilmakaart, aga valida tuleks see, mis on Ulekaalus.

3. Iga ilmakaare juurde tekkinud grupp vastab viiele kisimusele ning seejarel
jagatakse oma vastuseid suures ringis.

Ilmakaared:

1 Pohi: TEGEMINE. Tee ara! Motiveerid teisi juba pihta hakkama voi
téoga/tegemistega jatkama, oled valmis proovima uusi asju.
m Savastutad igapaevaselt toimuvate tegevuse eest
m Jargid oma nimekirju, liste, teed asju ara (enne tahtaegu)
= Eivaja enne tédle asumist toetust, kisimuste kdsimust, selgitamist -
hakkad lihtsalt pihta!
= Lapsi Opetad 100% dppekava voi muu konkreetse ja taieliku plaani jargi
m Pusle paned kuidagi kokku, peaasi, et Ulesanne taidetud saaks

2 Léuna: HOOLIMINE. Tahad arvestada kdikide tunnetega, et kdikide haal oleks
enne tegutsema hakkamist kuuldud ja arvesse vdetud. Oled hea suhtleja,
hdlbustaja, labiraakija.
= AnaluUsid infot, aeglustad teiste tegutsejate tempot ja vastutad selle
eest, et koigile oleks antud haal ning see oleks ka kuulda voetud.
m Kaasad koiki ja hoolitsed kbigi eest
m Pdorad rohku té6de/tegemiste emotsionaalsele poolele
= Lastele Opetad tugevate suhete loomist ja hoolivust
m Puslele lisad ilu, esteetikat ning hoolitsed selle eest, et kdik osaleksid
pusle uhises loomises ning hoiad protsessi kdigi jaoks mugavana

3 Laas: DETAILID. Tahad enne tegutsema hakkamist teada, mis, kes, mida, kus ja
miks. Usaldusvaarne, organiseeritud, saad asjad tehtud.

= Soovid detailide selgeks tegemist enne mingi projektiga alustamist
Taiendad suurt pilti, kisid kisimusi ning algatatad mdétestatud vestlusi
Lapsi 6petades paned neid mdtlema, dpetad detailseid kontseptsioone
Taidad pusles lungad, markad pisiasju
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4 |da: SUUR PILT. Tahad arutada mitmeid vdimalusi enne kui tegutsema hakkad.
Uhendad oma isikliku t66 oma organisatsiooni eesmarkidega.
= Hoomad suurt pilti, raaami, mis tuleb taita

m Tegutsedes on l6ppeesmark silme ees, sul on vaja naha lGpptulemust, ei

alusta enne tegutsemist, kui ldpptulemus on selge
= Lastele Opetad suuri teemasid, laiu kontseptsioone
= Pusle l6pptulemus, pilt on silme ees - tead, mida sa kokku panema

hakkad

Juhis osalejale:

Motle ja otsusta, missugune neljast ilmakaarest kirjeldab sind kdige rohkem.
Seejarel arutlege oma grupis ja puudke leida vastused jargmistele kusimustele:

1. Mis on selle stiili tugevused (4 omadussona)
2. Mls on selle stiili nérkused, piirangud (4 omadusséna)

3. Missuguse stiiliga on sul kdige raskem koostood teha ja miks?

4. Mida teiste ilmakaarte inimesed peaksid sinust teadma, et tdhusalt koost66d

teha?

5. Mida sa kolmes Ulejaanud ilmakaares vaartustad?

Lisaklisimused, mille ule
arutleda suures ringis:

e Pane tahele, kuidas
ilmakaared selles
seltskonnas on jaotunud?
Mida see tahendab?

e Missugune vdiks olla parim
ilmakaarte kombinatsioon
uhes kogukonnas? Kas sel on
vahet?

e Kuidas valtida seda, et mdni
teine ilmakaar sind hulluks
ajab?

POlh
+- :
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#Lisa 12: porgu(lik kogukond)

Suur tanu, Maris Andreller ja Meel Valk, seda meetodit
katsetamast ja teistega jagamast!

Eesmark: tuua esile kogukonda Uhendavad vaartused

Labiviimine:

Gruppides (olenevalt inimeste arvust, 8-10 in grupis)

Kujuta ette porgulikku, kohe groteskselt ja tle vélli kohutavat kogukonda. Milline
see on? Mida seal tehakse? Kuidas omavahel suheldakse? Pane kirja, visualiseeri
see kohutav porgulik elu selles kogukonnas.

e Tutvusta oma pdrguliku kogukonna visiooni teistele gruppidele.

e Seejarel métle ja arutle grupis, mis on porguliku kogukonna elementide
vastandlikud vaartused? Millistest vaartustest on sellises kogukonnas puudus?
Milliste vaartustega seda porgulikku kogukonda parandada?

e Pane igale kohutavale aspektile peale klebar selle vaartusega, mis aitab sellist
porgulikku kogukonda valtida/tuhistada/parandada.

e Tutvusta teistele gruppidele, millised vaartused leidsid - klebarid nt
seinale/p6randale, raagi juurde.

e Teised grupid lisavad ka oma leitud vaartused temaatiliselt — kas on thised voi
oli ka erinevaid?

Porgu on kdigi grupis olevate
inimeste koosloome ja sinna
saavad kirja tegevused/olukorrad,
mis on neile inimestele
vastuvbetamatud - selgelt
kooruvad valja selle grupi liikmete

RR A
jaoks olulised véartused! Kui on S ATE 17 D/Tgc’t"”‘fb wt
vaja vélja selgitada hiseid G ¢ w
vaartusi, siis monikord on lihtsam il A A‘{FU\SE
seda teha labi negatiivse - mote ‘R DDH SELTS )y D v
laheb juba kdima, et missugune on EgSM LQ bs O%VDTUKLOS
kdige kohutavam keskkond, mida A K HOOLH/US
ette kujutada ning nende ‘ NSPIRA—THOOU MARYAMINE
tandlikke vaartusi otsid i
vastandlikke vaartusi otsides ELUTERVE E£60iSH Viisa¥s

joutakse kiiremini ehk tulemuseni.

ROCOS ANTVS  KoULOVOSTURIE
- e mesTIE QMTIENINE

Mikitamae kogukonnakohtumisel vaartuste tuvastamine 63
porgu meetodi abil. Foto: Maris Andreller, Meel Valk.



#Lisa 13: elav raamatukogu

Eesmark:
Elav raamatukogu on meetod, mis toetab inimese isiklikku arengut, aitab
kummutada stereotuupset métlemist ning vabaneda eelarvamustest.

Kirjeldus:
Eriliseks teeb elava raamatukogu meetodi see, et raamatud ei ole mitte
paberkandjal, vaid on raakivad - inimesed. Vaata ka: https://humanlibrary.org/

Rakendamine:

Koige olulisem ettevalmistus on leida inimesed, kes on valmis jagama oma lugu.
See ei pea olema mingi erakordne ja ainulaadne teema, sest iga inimese elu on
eriilmeline ja kdige olulisem on valmisolek jagada ning elavasse raamatukokku
tulijatel valmisolek kuulata.

Lihtsam on, kui keskenduda uhele kindlale teemale, mida erinevad elavad
raamatud avavad labi oma prisma. Naiteks vbib teha lapsevanematele suunatud
elava raamatukogu, kus noored emad ja isad (aga miks mitte ka vanavanemad)
jagavad oma lugu: “Minu lapse esimene aasta” voi “Kuidas ma koroona ajal
erinevaid uusi tegevusi leiutasin”. Aksi kogukonnast vdib teemaraamatukoguna
tuua ka toreda naite reisilugude raakimisest.

Laenutamine kaib sarnaselt nagu paris raamatukogus - olemas on nn.
raamatukoguhoidjad - selleks on naiteks hdélbustaja, kes on teinud elavate
raamatutega eelnevad kokkulepped, raakinud labi nende valmisoleku oma lugu
jagada.

Osaleja/lugeja saab ise valida raamatu (teema), mis teda huvitab. Uhe kohtumise
raames on voimalik laenutada uks vOi mitu raamatut.

Elav raamatukogu voib toimuda nii, et kdik kuulavad jarjest kdikide raamatute
lugusid. Kui on tegu suurema urituse ja paljude inimestega, kes oma lugu on valmis
jagama, siis vOib teha ka n-6 raamatute kataloogid, luhitutvustuse ja lugejate jaoks
vOib valmis teha n-6 lugejakaardid, kuhu nad kirjutavad oma soovid, mis lugusid
nad soovivad kuulata.

Raamatutel on tagastustahtajad (vestlusaeg on piiratud, jutustamise aeg vaiks olla
15-30 minutit).

64



Uheks reegliks on, et nagu raamatukoguski, tuleb raamat tagastada kahjustamatult.
Kahjuna elava raamatukogu kontekstis saab maoista rindavaid kisimusi vOi
kommentaare, seega nn raamatukoguhoidja saab seda ette 6elda ning tema rolliks
on jalgida, et loo jutustamisele jargnev vestlus oleks austav ja hooliv.

Kui teemad lahevad vaga isiklikuks voi elaval raamatul tekib raskusi, siis voib
raamatukoguhoidja naiteks 6elda, et siinkohale paneme jarjehoidja vahele ja teeme
pausi.

Ka elavale raamatule vOib soovitusena 6elda, et kui ta ei soovi mdnele kiisimusele
vastata, siis manguline vastus voib olla: need lehekulljed on kahjuks kokku
kleepunud vms.

Elavat raamatukogu véib kasutada ainult loo ara raakimiseks ja kuulamiseks, aga
meetodi vaartus siveneb, kui n-6 lugemissessiooni kaigus tekivad arutelud ning
diskussioonid. Raamat raagib loo, mida autor ise on kogenud, ning lugeja saab
vastuseid kusimustele, mis just teda huvitavad.

Raamatul on palju eri véimalusi, kuidas oma lugu esitada: visualiseerides, radkides,
joonistades vms.

Elava raamatukogu meetodit saab rakendada nii vaikestes gruppides kui ka
suurema kogukonnakohtumise raames.

Vt ka: https://www.aripaev.ee/uudised/2015/01/20/elavad-raamatud-jagavad-
tarkust
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#Lisa 14: 6-sdénaline jutuke

Eesmark:

Selle loovmeetodi eesmark on tuua esile kogukonnaliikmete motteid, kasutades
selleks lUhikest ja mdjusat enesevaljendust. Osalejaid julgustatakse
kontsentreerima oma moétete, tunnete vdi elukogemuse olemus tapselt kuue séna
sisse. Harjutus soodustab loovust ja enesepeegeldust. Inforohkuse ajastul on ka
lakoonilisus omaette eesmark ja vahend motteselguse loomiseks.

See voOib olla vbimas vahend nii eneseavastamiseks, jutuvestmiseks ja
suhtlemiseks kui ka pakkudes inimestele ainulaadset ja lakoonilist viisi oluliste
eluaspektide  jagamiseks. Lisaks vOib seda kasutada jaamurdjana,
kirjutamisharjutusena voi arutelu algatajana erinevates kogukonna valdkondades.
Seega sobib meetod kasutamiseks nii avastamise, Uhendamise kui ka tegutsemise
etapis.

Meetodi sugavam vaartus tuleneb lUhijutukeste taustalugudest, mis raagivad
midagi nii Uhiskonna kui jutuvestja kohta. Igas individuaalses loos on olemas selle
aja ja konteksti isedrasused, seega vdimaldavad 6-sdnalised jutukesed saada aimu
sellest, mis selles kogukonnas, piirkonnas, Uhiskonnas jne parasjagu oluline on.
Sugavamate tahenduste ‘kinniptudmine’ nduab jutukeste anallusimist, et sbnade
taustal olevat Uhiskonnale omast naha. Alati ei ole jutt aga kogukonna jaoks
oluline, seega vdib selle lihtsalt ka teadmiseks votta ning mitte votta eesmargiks
jutukeste sugavamat analtusimist. Teine oluline lisavaartus jutukeste puhul on, et
igal 6-s6nalisel jutukesel on taustalugu, mille kontsentraat seesama 6-sdnaline
jutuke on - inimesed enamasti raagivad neile olulistel teemadel ja olulistest
asjadest, sénadepiirang sunnib tegema valikuid, milliseid sénu ja kuidas kasutada.
Seega saab meetodit kasutada inimeste ja nende lugude stgavamaks tundma
Oppimiseks, kui lisaks jutukestele lasta inimestel avada, miks nad sellise 6-sénalise
jutukese koostasid, mida tahavad sellega 6elda jne.

Kirjeldus:

Terve lugu kuue sbnaga? See vobib tunduda vdimatu. Inspiratsiooniks on
romaanikirjanik Ernest Hemingway, kellele legendi kohaselt esitati kunagi
valjakutse kirjutada lUhijutt ainult kuue sénaga, tulemuseks oli: “For sale: baby
shoes, never worn” (“muda: beebi kingad, pole kunagi kantud").

Kuue sdna kasutamise piirang sunnib inimesi hoolikalt valima sénu, muutes iga
sona oluliseks. Kuna iga sbna kaalub palju, siis see piirang sunnib inimesi hoolikalt
valima sénu. Samas ka sellel, mis jaab kirjutamata, voib olla sama suur tahtsus kui
kirjutatul. Tuleb ju leida viis, kuidas jutustuse tegevust vihjata vai valida sdnu, mis
kannab endas mitme séna jagu tahendusi. Samas ei pea ule métlema, loominguline
vabadus voiks teha kasutamise lihtsaks, ei saa no valesti kirjutada.

Internetist vdib leida hulgaliselt naiteid inglise keelsetest

6-sdnalistest jutukestest, vt nt 66
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Moned reeglid siiski on:

1. Kasutada tapselt kuut séna, need voivad olla kaandes.

2. Sbnadega tuleb valjendada mitte midagi abstrakset, vaid see peab vastama
tbele/ kirjutaja peaks seda uskuma.

3. Lugu peaks olema isiklik, kirjutajaga seotud.

4. Loo puhul vdiks pluda jalgida ka seda, et selles oleks pinge vai konflikt véi nn
pahkel, mis paneb inimesed kuulama ja haarab nad kaasa ja n6 lahendus véi puant,
aga NB! sellest reeglist ei tohi saada takistust loo jutustamisel! Seega, kui see
tundub liiga keeruline, siis jatke see tutvustus meetodi kasutamisel ara.

Internetist on vdimalik leida erinevaid ndpunaiteid hea 6-sdnalise jutukese
koostamiseks, selle meetodi harjutamine véib olla Uks kogukonnaliikmete
uhendamise viisidest. Vbite vaadata seda allikat:
https://www.masterclass.com/articles/how-to-write-an-unforgettable-six-word-
story#30s2gWeWnrdgAXXj5ARk9u

Labiviimine

Valige jutu teema véi kusimus. Naiteks: "Kuidas kirjeldaksite meie kogukonda kuue
sbnaga?"

Andke aega kirjutamiseks 10-15 minutit.

Parast lugude kirjutamist lugege need ette.

Kuna tegu on isikliku lahenemisega, siis tuleks ette Gelda, et parast jagame neid
jutustusi. Seega tuleks ettelugemine jatta vabatahtlikuks ehk kui kerkib esile mdni
isiklik teema voi muul pohjusel ei olda valmis teistele oma juttu ette lugema, siis on
ka voOimalus, et kirjutati iseendale. Meetodi mdéju avaldub ka individuaalsel
tasandil.

Jatke aega aruteluks kas
paarides vdi kogu grupiga. lg%
Naiteks:
e Kuidas on teie kogemused ja
vaatenurgad sarnased vOi L

erinevad teie
kogukonnakaaslaste 6 4 B
omadest? @L
e Milliseid Uhiseid teemasid -
naete nendes malestustes? ‘ MO”ES' 7'
e Mida markasite kas iseenda

kirjutamisprotsessi, mUEJ. 7—

sdnakasutuse voi teiste =
kuuesdnaliste lugude @/'z
kuulamise juures? L‘/:ES.’_
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Veel rakendusvoimalusi:

6-sonalist jutukest saab kasutada ka tutvumisharjutusena. Igatks kirjutab enda
kohta. Parast loetakse ette. VOib lisada arutelu voi reageerimise - keda kénetas,
leidis sarnasusi endaga voi tahaks juurde kusida.

NB! Meetod vbib mdjuda teraapiliselt ja voib tekitada erinevaid stugavaid tundeid.

See sobib ka seltskonna puhul, kes omavahel juba tunneb - parast lugude
kirjutamist kogutakse need kokku, hélbustaja loeb ette ja kohalviibijad ptutavad
arvata, kelle kohta kaib.

Variant on ka teha tleskutse kirjutada lugu kodus - ettevalmistava haalestusena
enne uritust voi siis jareltegevusena parast kogukonnakohtumist.

Igal juhul vdiks neid lugusid kasutada mitte Uhekordselt, vaid kui voimalik, siis kas
naitusel, ruumikujunduses, publikatsioonis voi mingi Urituse vahepaladena.

Meetodi puhul saab kasutada abivahendina ka veebipbhiseid vahendeid, nt sli.do,
Mentimeter, mis 6-sdnalistest jutukestest sénapilve koostavad, visualiseerides
niimoodi naiteks kogukonnaga kdige enam seostuvad sdnad.

Siin tasub meeles pidada, et need digivahendid on loodud inglisekeelsete tekstide
jaoks ning nad ei tunne ara sama tuve ja erineva kaandelépuga sénu.

Ja teine miinus selle viisi kasutamise juures on, et kui inimeste loovus hakkab t6éle
ja jutukesed on vaga erinevad, siis sdnapilv ei taida oma eesmarki.
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#Lisa 15: maailmakohvik

Eesmargid:

Maailmakohvik (world cafe) on kaasamismeetod, mille eesmargid on:
Kaasata inimesi, nende nagemuste/arvamuste esiletoomist
Anallusida mingit teemat / valjakutset eri tahkude alt

Leida olemasolevatele probleemidele uudseid lahendusideid.
Leida Uhisosa

See on tbhus tehnika suure hulga inimestega (kas vdi 100 inimest) arutelu
korraldamiseks.

Kogukonna ressursipdhise arendamise kontekstis on see sobiv meetod, sest aitab
tuua esile uusi voimalusi ja kogukonnas peituvat n-6 uhistarkust. Kollektiivne
teadmine tekib, kui:

e hinnatakse ainulaadseid panuseid;

e uuritakse olulisi teemasid/kusimusi;

e (hendatakse omavahel ideid;

e margatakse, mis on koigil Uhist.

Sobiva ruumi valik

Ettevalmistus:

e Valige sobiv ruum.

o Leidke arutelu labiviimiseks sobiv ruum, mis voikski olla kohviku sarnane,
tekitage naiteks vaikesed lauad (ideaalis Ummargused), kuhu taha peaks
mahtuma 4-6 inimest.

e Moelge, kuidas luua 6dusat atmosfaari (taustamuusika, kitunlad).

e Kohvy, tee ja suupisted tulevad igati kasuks.

e Laudlina vdiks olla paberist (et saaks sinna peale kirjutada) voi siis tooge igale
lauale suur valge paber ja kirjutus-/ joonistusvahendid (kdige lihtsam -
varvilised markerid), kuhu kohvikuvestlus marksénade, kokkuvotvate lausete
vOi joonisena Ules markida.

e Kuna inimesed vahetavad laudkondi, siis vaadake, et laudade vahel oleks
lilkumisruumi.

Valige sobiv teema

Kuigi maailmakohviku meetodi juures on oluline luua mitteformaalne, pingevaba ja
loominguline 6hkkond, ei tahenda see, et aruteluteemad oleksid vahetahtsad voi
et lihtsalt ‘mangitakse arutelu’. Oluline on sénastada kusimusi teemadel,

mis on tegelikult olulised. Seeparast votke aega, et labi mdelda,

mis on need kiisimused, mida igas kohvikulauas arutatakse. 69



Hea kdsimuse tunnused
e Lihtnejaselge
e Asjakohane (puudutab kohaletulnuid isiklikult)
e Loob energiat
e Valjakutsuv
e Uuriv
e Avab uusi voimalusi/perspektiive
e Kutsub esile uusi kusimusi

Labiviimine

Inimesed istuvad 4-5-liikmelistes seltskondades Umber laua. Sissejuhatuses
tervitatakse osalejaid, kohviku teemat ja uldist protsessi. Kohviku keskmes on head
ja paevakajalised kisimused, mis tekitavad elevust ja dhinat.

Iga laudkond arutleb olulise kisimuse Umber (20-30 min). P6hilised ideed, motted
palutakse lauale kirja panna (paber, laudlina, salvratt). Tervitatud on joonistamine,
omavaheliste seoste loomine, kritseldamine. Parast vestluse l&6ppu palutakse Uhel
inimesel jaada laua peremeheks véi perenaiseks ning teised liiguvad uude lauda.

Alternatiivina vdib ka kohvikupidajad enne valja valida, et oleks kindlad
vestlusjuhid, kes saavad ka meetodiga eelnevalt tutvuda. Véib abivahendina
kasutada ka nn ametijuhendit (allpool).

Koos uute saabujatega vaadatakse Ule pohilised vestluse aspektid, markamised,
avastused, kUsimused. Nii voib sama kisimuse Umber aset leida mitu erinevat
vestlusringi. Samas voOib esitada ka uusi kdsimusi, mis vdimaldavad liikuda
stgavama tarkuse poole. Oluline on mdelda juba eelnevalt sellele, kuidas lbigata
vestlustest olulisemaid vilju ja tulemusi, margata omavahelisi seoseid, milline
peaks olema kokkuvdte ja kuidas sellest ka osalejad osa saavad.

Maailmakohvikule voib vastavalt teemale oma nime panna: strateegiakohvik,
kogemuskohvik, tulevikukohvik.

Tegemist on paindliku meetodiga, mida on voimalik teistega kombineerida.

Kohvikupidaja ametikirjeldus

e Lauajuht on kui hea peo vddrustaja, kes markab ja kaasab arutelusse iga

inimese.

e Tutvustage oma laua teemat ja kohviku menuud (arutelu head tava) ja ootusi
osalejatele.

e Teie Ulesanne on toetada vestluse head ja sisukat kulgemist.

e Olete ka ise osaleja. Uhtlasi olete eeskuju heast tavast kinni 70
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e Sekkuge 6rnalt ja siis kui selleks vajadus on, nt kui mdni osaleja ei lahtu kohviku
menuust.

e Te voite, aga ei pea olema mdtete kirja panija.

e Kuiaeg aruteluks saab Umber, tanage oma kohvikulaua kulalisi nende
vaartusliku panuse eest.

e Jaage lauda, kui teised liiguvad. Tervitage teistest laudadest saabuvaid inimesi
jargmise vestlusringi jaoks.

e Jagage luhidalt eelnevast vestlusest esile tulnud mdtteid, et teised saaksid n-6
kohale /teemasse jduda, Uhenduda, looge sild eelneva vestlusega.

e Julgustage drnalt ja toetavalt inimesi laua taga Ules kirjutama peamisi seoseid,
ideid, avastusi ja sigavamaid kusimusi, kui need ilmnevad.

e Parast viimast arutelu on teie ulesanne teha 2-3-minutiline kokkuvéte
laudkonna aruteludest (st ei jdua ja ei ole mdistlik kdike ette lugeda).

Maailmakohviku mentii ehk hea tava:

Eel(roog):
e kuulamine

Pea(road):
e oma panuse andmine isiklike motete ja kogemuste naol
heade praktikate valjatoomine
o keskendumine sellele, mis on oluline
e moistmine
e seostamine, ideede omavahel Uhendamine
e uute mustrite markamine
e avatus sligavamatele vbéimalustele, kui esmapilgul tundub
e Kkriitika valtimine
e koostdd

Jarel(roog):
e mangulisus, loomingulisus: kritselda, joonista
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#Lisa 16: pidupaevakone /
unistuste kogukond

Eesmark:
visualiseerida, ette kujutada oma unistuste kogukonda.

Variant 1:
Loovkirjutamismeetod: juubelikdne /pidupdevakdne kogukonnas olulise sindmuse
tahistamiseks.

Labiviimine:

Kujutage ette oma kogukonda 50 (v&i 25) aasta parast. Pange kirja marksénade voi
pikema kirjeldusena, mida vdiks esile tuua: mis on kogukonnas nende aastatega
toimunud, millised muutused téeks saanud, algatused ellu viidud, mida ehitatud
vOi mida uheskoos tehtud. Kirjeldage ka inimestevahelisi suhteid. Voite ka tuua
naiteid, mis sellel juubelipeol veel véiks toimuda.

NB! Kirjutamiseks on oluline vétta rahulikult aega, voimalusel pakkuda varianti, et
saab minna teise kohta kirjutama v6i motteid koguma ja siis koguneda uuesti
kokku.

Vaga hasti mojub, kui neid kdnesid parast ka ette kanda. Samas ei peaks seda
tegema osalejatele kohustuslikuks (ette marku anda, et ei tekitaks
stressi/kirjutamisblokki), sest unistamise/visualiseerimise mdju ilmneb ka isiklikul
tasandil, ilma seda teistele esitamata.

Holbustaja voib kdnede ettekandmisel teha markmeid ja tuua valja Uhiseid
marksonu.

Jagamise jarel votke aega, et arutada, milliseid Uhisjooni oma unistustes markasite
(vajadusel hélbustaja toob valja) ja kuidas sinna unistuste hetke jduda?

Variant 2: neile, kes ei ole kirjutajad/sdnasepad: Visualiseerige unistuste kogukond
Joonistage /kritseldage (Kati Orava moodi) oma unistuste kogukonda.

e Millised sumbolid sobivad iseloomustama seda kogukonda?

e Kuidas tooksid esile muutusi, mis kogukonnas on toimunud?

e Millised inimesed on Su pildil?

Rakendamine:

A omaette / isiklikesse markmikesse (+ tagab konfidentsiaalsuse)

B kohe suurele seinapaberile (+ tekib visuaal, mida teistele naidata)

C grupitdéona (naiteks suur tapeedirull, millele igatks vdib joonistada + 72
tekib kohe arutelu ja Uhisosa otsimine)



#Lisa 17: head sonad seljale

Head sdnad seljale on Uks meetod tunnustamiseks, kogukonnaliikme positiivseks
markamiseks.

Eesmark:
Luua positiivne ja osalejaid voimestav 6hkkond.

Ettevalmistus:
Vahendid: A4 paberid (parem kui natuke paksem), kleeplint (maalriteip), vildikad.
Valige ruum, kus osalejatel on voimalik ringi liikuda. Véimalusel muusika taustaks.

Labiviimine:
Osalejate seljale kleebitakse paberid. Osalejad kaivad ringi ja kirjutavad Uksteise
selja peal olevale paberile haid sdnu, positiivseid markamisi.

Kui kdik on kirjutanud, voetakse paberid seljalt ja saab lugeda, mida kirjutati.

Head soovid seljale sobib pigem grupiga, kus osalejad on teineteist paremini
tundma 6ppinud, siis on kirjutatul suurem tahendus ja sugavam sisu, mojub
siiramalt. Head sdna, positiivset markamist on meie Umber liiga vahe, kuigi see on
uks lihtsamaid véimalusi heaolu loomiseks.

Teisalt sobib meetod siiski ka véora grupiga, kuna seljale kirjutamine on osalejale
mingis mottes turvalisem/lihntsam, kui oleks otsevestlusena komplimendi tegemise
harjutus (mida véiks ka kindlasti proovida!). Harjutuse algataja vdib seega l&pus
julgustada inimesi haid sénu mitte ainult seljale kirjutama, vaid ka valja Utlema.

Reaalelu naitena on inimesed harjutuse kaigus tekkinud paberi ka seinale
kleepinud, et rasketel hetkedel sealt lugeda haid sdnu. Samuti olen Uhe
koolitusprogrammi lOpus kasutanud seda nn lOputunnistusena, kus
Opingukaaslased justkui kirjutavad uksteisele tunnistuse valja, tuues esile, mida
kdike inimene nuud oskab, suudab, milles on hea jne.
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#Lisa 18: kogukonnavestlused

Rakendamisvariandid:

A) kasutada lauaaruteludes

B) teha paksemale paberile né vestluskaardid naidiskisimustega, et kogukonna
holbustajad ja Uhendajad saaksid kasutada uks Uhele vestlustes.

Kogukonna métestamine:
e Mida kogukond sinu jaoks tahendab?
e Kuivordleksid kogukonda mingi sumboli voi marksdnaga, mis see oleks?
e Mis loob sinu jaoks kogukonnatunde?
e Mida vaartustad meie kogukonnas?

Inimeste annete avastamine:
e Mis tegevus paneb sind aega unustama?
e Mis pakub sulle suurimat roédmu véi naudingut?
e Mis on su kirg/suurim huvi?
e Millest sa hoolid oma kogukonnas?

Kogukonna ressursside avastamine:

Mis on meie kogukonna tugevused ja ressursid?

Mida me kdige rohkem hindame meie kogukonnas?

Millal oli kogukonna parim/ toredaim aeg?

Mis on meie kogukonna essents, mis teeb ta unikaalseks (ja tugevaks)?

Uurimine:
e Kuisaaksid alustada kogukonnas oma ettevétmisega, mis see oleks?
e Milliseid kolme oskust sa kdige rohkem 6ppida sooviksid?
e Millist td6dd (tasustatud voi tasustamata) voiks seostada su kirega?
e Mida sooviksid teistele 6petada?

Uhendamine:

Millega saaksid kogukonnas panustada?

Kui kolm teist jagaksid sinu huvi, kas oleksid ndus nendega kokku saama?
Kus sa arvad, et saaksid jagada Uht oma annet?

Milliseid gruppe, klubisid voi Ghinguid on sinu kogukonnas, kes tegelevad
teemaga, mis ka sind huvitab?

Koos tegutsemine
e Mida tahaksime kogukonnas koos teha?
e Mida saame kogukonnas teha/saavutada ise, ilma valise abita?
e Milliseid kohalikke ressursse saame x tegevuse kaivitamiseks
kasutada?
e Mida saame saavutada oma enda ressurssidega, kui saame
modningast valist abi?
e Mida me ei saa oma ressurssidega teha, mis peab olema tehtud valjastpoolt?
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